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O estudo visa ampliar a produg¢io do conhecimento sobre género
e trabalho no contexto das transformacdes mundiais que atin-
gem o conjunto das relacoes sdcio-culturais e econdomicas das socieda-
des industrializadas produzindo impactos diferenciados, de acordo com
0s contextos sdcio-econdmicos em setores especificos. Essa dindamica é
intensificada com a introducdo de inovacgdes tecnoldgicas e
organizacionais, flexibiliza¢fo e reestruturacio no mundo do trabalho,
expressando desigualdades soclais renovadas que tendem a modificar a
divisdo social do trabalho e particularmente uma de suas dimensoes: a
divisdo do trabalho entre homens e mulheres.

A partir da analise do processo atual de intensa reorganizacio da
produgao, este estudo propde questionar a construcio das diferencas e
das desigualdades no trabalho nas relagoes de género no setor da cons-
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trugdo civil no espago e tempo de Sergipe. Pergunta-se: qual o teor des-
sas mudancas? Elas configuram uma inser¢io essencialmente positiva
da méo-de-obra feminina ou recriam padrdes de discriminacéo, desi-
gualdade sociais, uma nova divisio sexual do trabalho?

A abordagem destas questoes tem se revelado enriquecedora, por
incorporar novos enfoques tedrico-metodolégicos e aprofundar a com-
preensdo de categorias importantes, relacionadas com educagio, quali-
ficagdo e género'. De fato, nesses ultimos anos, a questdo do trabalho
tem sido analisada em diferentes instancias definidoras das relagées
interpessoais, tais como as categorias empiricas que resultaram da
necessidade de compreender uma realidade complexa.

Como pressuposto basico a investigacio se respalda na idéia de que
o trabalho concebido, tanto em sua positividade de trabalho humano
em geral quanto em sua dimensé&o degradante enfatizada nas socieda-
des de classes, permanece central e ndo periférico®, como um principio
educativo que rege as relagdes homem/natureza e homem/homem, por-
que ¢ a fonte principal de conhecimento, riqueza e bem-estar social,
diante do avango das forgas produtivas e das novas formas de organiza-
¢do do trabalho, sobretudo por inspirar a critica ao trabalho capitalista.
Também a pesquisa orienta-se pelo principio fundamental de que as
relages sociais sdo dialeticamente construidas por meio de diferentes
processos histéricos, permitindo desvendar as repregentagées dos tra-
balhadores da construgao civil.

A énfase recaiu sobre a metodologia qualitativa para integrar o su-
jeito e a histéria, os aspectos quantitativo/qualitativo, o geral e o parti-
cular, o coletivo e o individual, o objetivo e o subjetivo. A opcao pelo tipo
de “estudo de casos organizacionais” realizado nas empresas Norcon,

! O estudo aprofunda linhas de pesquisa do Ntcleo de Estudos de Género da
UFS, este ultimo integrado & Rede Norte e Nordeste de Estudos e Pesquisas
sobre a Mulher e Relagies de Género (REDOR), do Grupo de Pesquisa do
CNPq, integrando diferentes perspectivas tedrico-metodoldgicas.

A este respeito, C, OFFE (1989), em sua tese, polemiza ao ver a necessidade de
reconsiderar a estrutura de conceitos sociais, “guestionando centralidade do
conceito de sociedade do trabalho”, tanto em sua configuracio objetiva quanto
subjetiva, observando-se “um declinio da ética da trabalho”.




do paradigma de produg¢do baseado no modelo taylorista/fordista para
os novos modelos produtivos. Esse processo poderia ser sintetizado da
seguinte forma: passagem de uma produ¢do de massa padronizada
para uma producio de massa em pequena escala, mas flexivel, conhe-
cida como “especializacao/acumulacio flexivel” que apresenta trés gran-
des caracteristicas’ as inovagoes tecnolégicas trazidas pela informética,
microeletrénica e pela descoberta de novos materiais possibilitam o
aumento da produtividade e maior flexibilidade dos processos produti-
vos. Aeletronica amplia o desenvolvimento da automacio, da robética,
da telematica e determina outras formas de utilizacao da forca de
trabalho que implicam em ressignificagdes nas relagées de poder. A
segunda caracteristica se expressa pela mudancga das relacoes entre
as empresas, por meio das quais se dissemina a prética da
terceirizagdo, que concentra os esforgos naquelas atividades sobre as
quais a empresa detém evidentes vantagens competitivas,
desmembrando parte de suas outras atividades e passando a adquirir
servigos e insumos de outras empresas, sejam elas nacionais ou nao,
expressando, desta forma, uma tendéncia de descentralizacio empre-
sarial e desverticalizagio industrial.

A 1ltima caracteristica se refere ao advento de novos processos
organizacionais na produc¢io, principalmente uma maior coordenagéo
entre as varias dreas e departamentos e no trabalho interno das empre-
sas visando obter eficiéncia, aumentar sua competitividade, conquistar
novos mercados, reduzir custos e melhorar a qualidade dos produtos,
assim como a diminuicéo de niveis hierdrquicos com o objetivo de agilizar
a tomada de decisGes. Essa dindmica tem possibilitado uma maior par-
ticipagio do trabalhador na gestdo do processo de produgio.

Nessa linha de reflexfio sfo relevantes as contribuigdes apresenta-
das por Coriat (1982) e Vargas (1985), consideradas fundamentais para
a compreensao dos processosg de producio e organizacio do trabalho.
Para a andlise da categoria qualificagio sobretudo Braverman (1987),
apoiado no marxismo, inicia o debate em torno da tese da desqualificagio
e da degradacé@o do trabalho na sociedade, chamando a atencio sobre as
nogoes de qualificagido/desqualificacio e requalificacdo da forca de tra-
balho no processo de producgao taylorista/fordista industrial.
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téncias e saberes sociais, percebe-se uma requalificagao e
reprofissionalizagéo dos trabalhadores, assim como a extingdo de al-
guns postos de trabalho e o surgimento de outros. Do trabalhador é
exigida aptiddo para trabalhar em equipe, para se adaptar 4s mudan-
¢as no tipo de atividade que ird desempenhar, para exercer lideranca,
ete, ocorrendo, ao mesmo tempo, a obsolescéncia de algumas funcgoes, o
desenvolvimento de outras e mudangas nas relagdes sindicais. Contu-
do, essas mudangas nao ocorrem de maneira homogénea, nem mesmo
dentro de uma mesma firma.

Para as andlises das categorias trabalho/educagao/qualificacao,
algumas recorréncias sio utilizadas como obrigatérias na literatura
internacional por autores consagrados, sob a perspectiva histérico-
critica fundamentada em interlocucées como Habermas (1985, 1987),
Baethge (1994) e Markert (1994) para a compreensio das relacdes de
género como desenvolvimento de subjetividades/identidades. As ar-
gumentac¢des foram ampliadas com contribuigdes de diferentes teéri-
cos do cendrio nacional como: Salm (1980), Gorz (1990), Frigotto
(1984), Kuenzer (1985 e 1987), Machado (1982 e 1989), Paiva (1995),
dentre outros.

Destarte, as transformagoes do capitalismo e a adocio de novos mo-
delos produtivos reafirmam as tendéncias mais gerais que vém se ma-
nifestando em quase todos os setores da atividade econémica presente
no pais, impulsionadas pela busca incessante de “acumulacio flexivel”
(Harvey, 2002). As conseqiiéncias dessas transformacdes sobre o mun-
do do trabalho, embora diferentes na sua forma de manifestacao, estio
intrinsecamente relacionadas. De um lado, observa-se que o cresci-
mento econdmico née tem conseguido gerar empregos no ritmo neces-
sario para absorver a populagio que ingressa no mercado de trabalho
assalariado regulamentado e, mais do que iss0, os avangos tecnolégicos
tém destruido diversos postos de trabalho, principalmente os interme-
didrios, que ndo mais voltario a ser criados. De outro lado, observa-se
uma polarizacao dos postos de trabalho em “bons” e “maus” empregos,
sendo que os primeiros tendem a ser destinados aos trabalhadores que
preenchem melhor as novas exigéncias de mercado, especialmente quan-
to ao maior grau de escolaridade, na medida em que este atributo con-
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fere ao trabalhador a capacidade de reciclar seus conhecimentos e, com
isso, manter seu emprego ou estar apto a disputar, com maiores chances,
novas oportunidades de trabalho.

As questdes relativas a participagao e atitudes da forga de trabalho
feminina sio ressaltadas neste trabalho, tendo por base os papéis de
género e as determinagdes econémicas, sociais e culturais. Nessa linha
de argumentacfo, aventou-se a hipotese de que os processos
modernizantes conformam os espacos da cidadania, caracterizando re-
lacoes de trabalho definidoras do lugar da mulher normatizado por for-
mas de disciplinarizagéo e de controle social com caracteristicas patri-
arcais subjacentes nas representagoes sobre o trabalho.

GENERO E TRABALHO

£ importante ressaltar que o aumento da participacdo da mulher na
for¢a de trabalho é uma das mais notdveis transformacdoes da estrutura
social nas ultimas décadas, em todas as sociedades industriais desen-
volvidas. Esse aumento é devido a uma complexa interacio de mudan-
¢as econdmicas, técnicas e demogrificas, as quais, por sua vez, pare-
cem estar intimamente conectadas a uma mudanca sécio-cultural em
direcdo ao “individualismo, igualdade de oportunidades e uma nova or-
dem bésica de papel de género” (Scott, 1990), aqui entendido como as
caracteristicas de masculinidade e de feminilidade definidas socialmen-
te. No entanto, existem diferengas significativas na extensao deste
aumento, como também nas atitudes relativas a participacao da mu-
lher na forca de trabalho em varios setores da sociedade.

Na abordagem do trabalho/género, busca-se uma maior interlocucio
com posigoes de varios autores que teorizam sobre a questdo (M. Cas-
tro, 1992; Castro, 1987, 1992, 1994; Kergoat, 1987), chamando a aten-
¢do para a construcao de identidades, diferencas e igualdades na quali-
ficacdo de homens e mulheres. Marx e Engels (1982), priorizando a
dimensao histérica da vida, propéem que as formas humanas de com-
portamento, longe de se constituirem em atributos naturais, sio cons-
truidas ao longo de um processo no qual as relagdes de trabalho assu-
mem dimenséo privilegiada. A consciéncia surge, entao, ndo como algo
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inato, desde sempre existente no homem e imutével. “N&o € a conscién-
cia que determina a vida, é a vida que determina a consciéncia” (p. 23).

No que se refere ao trabalho feminino, torna-se obrigatério o resgate da
literatura com referéncia aos clissicos da temética, a exemplo de Safiotta
(1992), Pena (1981), Abreu (1993), Hirata (1996), Kergoat (1987), Souza-
Lobo (1991) e Abramo (1995) entre outros que buscam atualizar a reflexao.
Os estudos apresentam como ponto comum: as barreiras encontradas por
mulheres, no mercado de trabalho, resultantes de dimensdes sociais e cul-
turais de uma socializacio vinculada a uma nocéio de patriarcado (relagdes
autoritdrias atribuidas a estrutura familiar) e a um conjunto de relagdes
hierarquicas que diferenciam a posicio social da mulher em relacio ao
homem. Admitindo-se os aspectos de uma divisio social entre os sexos,
Castro e Guimaries (1987) enfatizam que esses processos de diferenciagio
se aprofundaram com a complexidade crescente da sociedade, com a sua
especializagio e ainda com 0 aumento da produtividade.

Tentando fazer uma articulacdo da questdo de género com classe,
Safiotti (1992:207) diz: “quando levadas em consideracio, as contradi-
¢oes de género podem elevar o nivel de consciéncia de classe, ja que as
fraturas desta nio significam poros vazios, mas fissuras recheadas de
desigualdades entre homens e mulheres...”. Mais adiante ela acrescen-
ta: “enquanto as contradigoes da sociedade néo forem superadas havera
distintas perspectivas de classe, deraca e de género”. Para alguns, ao
tentar reafirmar a articulacio entre género e classe social, Saffiot1 ter-
mina afirmando a presenca de estratificacio em género. Apesar das
contribuigdes significativas que a problematica da divisdo do trabalho
trouxe para a andlise sobre o trabalho feminino, parte da produgéo es-
pecialmente brasileira que problematizou a divisfo sexual do trabalho,
o fez ainda relacionando divisfo sexual do trabalho e patriarcado.

Para Souza-Lobo (1991:200):

as relagdes entre homens e mulheres sio vividas e pensadas enquanto
relagdes entre o que é definido como masculino e feminino — os géneros.
Nesse sentido, a divisdo sexual do trabalho é um dos muitos lécus das
relacoes de género (...) Abrindo espaco para se pensar as novas questies
que preocupam a sociologia do trabalho: as “metamorfoses” do traba-
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l1ho e o seu guestionamento, a subjetividade no trabalho, e as identida-
des no trabalho, o problema de igualdades e diferengas e as formas
contemporineas de gestdo e de politicas sociais.

De acordo com essa autora a formulagdo do patriarcado, mesmo
relativizada por diferencia¢des histéricas, permanece no quadro de refe-
réncias a uma estrutura determinante, fundada em bases materiais.
As relacoes patriarcais sio compreendidas por uma dialética objetiva e
subjetiva de formas interativas, tal como problematizadas através da
teoria de educacio histérico-materialista, no que se refere as condigoes
objetivas e subjetivas da identidade/subjetividade de trabalhadores. No
conjunto de praticas de representacdes os trabalhadores constroem iden-
tidades de género vivendo uma diversidade de experiéncias de negacio e
de afirmacio: desde a oportunidade de adquirir qualificacao até o reco-
nhecimento de seu proprio trabalho.

A abordagem de género desvela o processo de construcéo de identida-
des de homens e mulheres mergulhados em um contexto histérico na
posicao social em que estao inseridos, reflete valores, crencas; enfim,
aspectos cognitivos, afetivos e emocionais engendrados pelo tempo/espaco
geogrifico. O estudo destacou a realidade das mulheres na indistria da
construcao civil, para desvendar as relagdes de poder e hierarquia, os
obstdculos e oportunidades por elas encontrados no cotidiano do trabalho
influenciando sobremaneira o subjetivo e 0 imaginario destas mulheres.

Sio analogamente referidos significados de situagdes de formagao
para a regulacio nas relagées de trabalho feminino ou para a participa-
¢@o no consentimento (no jogo, adaptacdo, submissio), com regras e
normas, esculpidos em varios Ambitos institucionais como a familia,
escola, meios de comunicacgio, sindicatos, estado, ete. Nessa situagio,
com freqiiéncia, as mulheres sfo deixadas sem as defesas materiais da
qualificagao. Ao mesmo tempo, suas defesas ideoldgicas e coletivas séo
solapadas. Nio se pode esquecer que os processos de reproducéo nas
esferas piiblica e privada sdo altamente mediadores na construcio das
representacoes sociais de género/classelraca, estruturadas nas experi-
éncias cotidianas no mercado “interno” do trabalho, particularmente
na industria da construcao civil.
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O conhecimento dos processos sociais, inclusive o esclarecimento
das experiéncias de trabalhadoras(es), se faz concreto pelo estudo das .
representagdes sociais por ser um caminho possivel para atingir tal
proposito, na medida em que investiga justamente como se forma e
como funciona o sistema de referéncia que utilizamos para desmistificar
pessoas e grupos e para interpretar os acontecimentos da realidade co-
tidiana. Assim, a concepgéio de representagio social explicitada por Jodelet
(1989) abrange elementos especificos esclarecedores de uma forma de
conhecimento, o saber do senso comum, cujos contetidos se manifestam
na operagéo de processos generativos e funcionais socialmente marca-
dos. De maneira mais ampla, ela designa uma forma de pensamento
social.

E importante destacar que o processo de modernizacio da produgio
no Brasil e em Sergipe vem se delineando, ainda que de forma incipiente,
desde meados da década de 1980, em resposta a crise econémica. Contu-
do, é a partir da década de 1990, com o aprofundamento da recessio e
com a politica de abertura comercial, que as empresas comeg¢am a se
preocupar em tornarem-se mais competitivas e a melhorar a qualidade
de seus produtos. As conseqiiéncias desse processo sobre o nivel de em-
prego tém sido evidenciadas por vdrios estudos, conforme dados da IBGE/
PNAD para o periodo de 1988-1993 e para os anos de 1994 e 1995, Na
industria, o nivel de emprego declinou desde o comego dos anos 1990,
mesmo com a retomada do crescimento da produgéo industrial a partir
de 1993.

E nesse contexto da reestruturagio produtiva que o setor da cons-
trucéo civil sofre transformagdes tanto na sua esfera produtiva como
na gestao das relagdes de trabalho, necessitando, cada vez mais, de
grande flexibilidade para o gerenciamento de decisdes, em decorréncia
da natureza e especificidade das atividades que exerce e dos servigos
que produz, principalmente em economias com elevadas taxas de infla-
¢ao, como é o caso da economia brasileira do inicio dos anos 1980 até
meados de 1994.

Alndustria da Construcao Civil: principais caracteristicas do setor.

A industria da construgio civil é caracterizada por um conjunto bas-
tante diverso de atividades, que vai da produciio tipo fabril (construgao
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de prédios, pontes, ferrovias, etc.) A tercidria, de prestacio de servigos
(consultoria, projetos, etc) e quase bancdrias, o que dificulta uma abor-
dagem conjunta de todo o setor, demonstrando o grau de complexidade
que o envolve. Diante da diversidade dessa industria, a mesma estéi
dividida em trés grandes 4reas de atuagfo: o subsetor da Construgio
Pesada —construcio de infra-estrutura vidria, urbana e industrial, obras
de arte e saneamento; o subsetor da Montagem Industrial - montagem
de estruturas para a instalacio de indistrias, de sistemas de geragio,
transmissdo e distribuigdo de energia elétrica, de sistemas de teleco-
municagbes e de exploracdo de recursos naturais; e o subsetor de
Edificagdes — construcao de edificios residenciais, comerciais, de servi-
¢os e institucionais, conjuntos habitacionais e obras em fase de proces-
so edificativo. Esse subsetor é considerado um dos mais importantes da
Construgéo Civil, por apresentar um maior niimero de empresas (71%)
e de empregados (72%) formais (DIEESE, 2001).

Ainda no subsetor de edificagdes, responsdvel pelo processo de urba-
nizacdo das cidades, destacado neste estudo, encontra-se outra subdivi-
sdo: de grande, médio e pequeno porte, diferenciada pelo niumero de tra-
balhadores e pela tecnologia utilizada no seu processo de producgo. A
importancia da Industria de Construgao Civil como grande empregador
de mao-de-obra tem respaldo nas agbes governamentais de valorizagio
desse setor na gerac¢io de novos empregos®, 1sso porque ele dé apoio a
outras atividades econémicas e sociais. A construgfio se caracteriza pela
utilizagdo de uma produgfio mecanizada e ndoindustrializada, com o uso
intensivo da forca de trabalho presente em todos os subsetores, indepen-
dente do porte da empresa ou da tecnologia utilizada, uma vez que a
prépria natureza do processo produtivo impede o uso de equipamentos,
com excec¢ao das tarefas mais pesadas. Apenas as grandes empresas tém
o poder de aquisigéo de inovagoes tecnologicas. Afirma-se que para cada
cem postos de trabalhos diretos gerados no setor, outros 285 sdao abertos
nos demais setores do chamado macro setor da Construgao Civil.

3 A Construgdo Civil foi valorizada no Programa de Estratégia de Desenvolvimento

(1963/70), nas Metas e Bases para A¢do do Governo (1970), no I Plano Nacional
de Desenvolvimento (1972/74) e na Implementa¢do do Plano Nacional de
Habitagdo (ARAUJO, 2001).
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I ainda notavel o grande desempenho das empresas no que se refere
a qualidade dos servicos, dai o esforgo das grandes construtoras na aqui-
si¢do de titulos de controle/gestio de qualidade total, como é 0 caso da
ISO 9001. Assim, ao utilizar inovacdes, a inddstria de construgio cabe
a fungao de oferecer maior flexibilidade aos projetos, aparecendo como
possibilidades que servem a determinados nichos de construcio. Além
de permitir alcancar melhores padroes de qualidade e acelerar alguns
procedimentos da construcao, o processo de reestruturacio produtiva,
induzido principalmente por um aumento da instabilidade economica,
visa & integracéo da producio e maior flexibilidade na decis@o sobre o
que, quanto e onde produzir, acirra a competigio e a escalada de confli-
tos entre empresas e trabalhadores.

O modelo flexivel, que articula um desenvolvimento tecnolégico e
novas formas de gestao do trabalho, introduz modificagdes substanci-
ais nos canteiros de obra representados pela utilizacio de estruturas
pré-fabricadas e/ou pré-moldadas, ou a total substitui¢io de materi-
ais, objetivando minimizar custos com materiais, encargos sociais e
com a méO'de-o_b'ra, intensificando-se a terceirizac@o. Contudo, esse
processo nao é algo novo no setor, aprofundado agora com a
reestruturacéo, retirando das empresas a responsabilidade dos custos
sociais com o trabalhador, enquanto que esses ficam a margem dos
direitos sociais da Previdéncia, pois sfo trabalhadores de “empreita-
das”, conhecidos como “subempreitada/subcobtratacio”, que nada mais
é do que a contratagio de empresas menores que participam do pro-
cesso produtivo na realizagio de etapas segmentadas e distintas da
construcdo. Portanto, é comum a presenca de trabalhadores sem vin-
culos empregaticios, contribuindo para o aumento da taxa de
rotatividade em decorréncia do processo de recrutamento/selegao rea-
lizado, favorecendo o desligamento dos trabalhadores ap6s um peque-
no espago de tempo. Esse processo possibilita a extincdo do posto de
trabalho apods a conclusio da obra.

De fato, a dinimica de funcionamento da industria de construgéo
acaba provocando altissimas taxas de rotatividade, tornando-se esta
uma caracteristica basica do setor. Os trabalhadores apresentam
algumas particularidades entre outras categorias profissionais, isso
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porque tém relacdes de trabalho das mais precarias em relagao aos
diversos ramos da atividade econémica. Outra caracteristica da mao-
de-obra é que apesar da Construg¢io Civil ocupar mais de 4.700 mil
pessoas, somente (20,1% do total) sdo empregados com carteira pro-
fissional assinada. Os demais ocupados sfo: empregados sem cartei-
ra assinada (30,9% do total), conta prépria (41,1% do total) e traba-
lhadores ocupados na construgao de suas proprias casas ou sem re-
muneracdo (3,6% do total). Outro indicador que caracteriza a mio-
de-obra da construcio civil é a jornada de trabalho, uma vez que
50% deles excedem as 44 horas semanais e 22% se prolongam para
mais de 49 horas. Mas pode acontecer a jornada parcial, quando o
trabalhador se ocupa de uma jornada inferior a 40 horas, o que sig-
nifica que as horas trabalhadas ndo vio atender suas necessidades
devido 4 falta de ocupacgdes em tempo integral, Vale ressaltar que a
remunerag¢io dos trabalhadores apresentou uma ligeira alteracéo,
pois os que recebiam acima de 5 saldrios minimos superaraim os que
recebiam de 1 a 2 saldrios minimos; mesmo assim a remuneracio
média esta muito aquém de atender as necessidades minimas de um
trabalhador e sua familia. A origem dessa forca de trabalho esta, em
sua maioria, na zona rural ou em outras regides do pais, ou nas
periferias das cidades; apresentam um baixo nivel de instrucao e
qualificagao profissional: 64,8% estudaram até a 4" série do ensino
fundamental, sendo que mais da metade & analfabeta ou tem a 4°
série incompleta (IBGE, 1997).

A Construcio em Sergipe - como no Brasil ocupa um importante
papel na economia sergipana, tanto pela grande absor¢io de mao-de-
obra como na urbanizacgao das cidades, a exemplo de Aracaju, onde se
percebe a construcio de bairros totalmente verticalizados. Apesar do
nimero considerdvel de trabalhadores, ainda é grande o desemprego na
construcio civil em Sergipe, além de que o saldrio é o menor em todo o
Brasil (Informac&o coletada com o Presidente do Sindicato dos Traba-
lhadores da Construcéo Civil em Sergipe).

Nos ultimos anos, observa-se, no pais, um crescimento consideravel
da participa¢do de mulheres no mercado de trabalho sergipano. Dados
a esse respeito constatam que a ocupagio de mulheres nos diversos
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setores econdmicos se apresenta diferenciada daquela relacionada ao
conjunto da populacio ativa (Cruz, 1999).

Em Sergipe, a exploragéo salarial da mulher é mais concentrada
na agricultura, no comércio e na zona rural; de modo geral, os sal4-
rios pagos sdo inferiores aos das zonas urbanas. A mulher sergipana,
em sua maioria, recebe saldrios com valores 50% menores do que os
dos homens no desempenho de fungées idénticas, assim diz pesquisa
feita em Sergipe, na qual também se constatou que os representan-
tes do sexo masculino conseguem 58% das vagas de empregos contra
42% das mulheres. Esses numeros foram retirados de uma amostra-
gem de 747.427 pessoas entrevistadas (IBGE, 1997). Ademais, 20%
das mulheres integrantes da populacfo economicamente ativa no
Brasil desenvolvem atividades na drea de prestacio de servigos, ou
seja, elas sdo predominantes em atividades no setor tercidrio, con-
centradas na drea de servigos, particularmente nos servicos pesso-
ais (algo que representa 33% do total de mulheres ativas profissio-
nalmente em 1984).

Na area de servigos as colocagdes profissionais dizem respeito,
principalmente aquelas de baixo status social, como as de emprega-
das domésticas, costureiras, lavadeiras, ete, profissdes que exigem
pouca instrucdo e minima qualificagfo profissional, ao contrario das
colocacdes na drea social (DIEESE, 2001). Contudo, uma importante
mudangca estrutural vem ocorrendo nas dltimas décadas! é o aumen-
to das oportunidades educacionais para a mulher; 1980/2000, a dis-
criminagao da mulher na educagio parece superada. Nas tltimas
décadas, apesar da considerdvel participacdo feminina no mercado
de trabalho, observa-se que existem diferencas significativas nesse
aumento, como também nas atitudes relativas a essa participagao.
Verifica-se, entretanto, que nio se dispde de dados mais aprofundados
sobre as condi¢es em que vém ocorrendo esse processo no setor da
construcao civil, principalmente focalizando as dificuldades encon-
tradas por elas ao se inserirem nesse setor de trabalho tradicional-
mente masculino. Este trabalho destaca, especificamente, a situa-
¢do da mulher e as oportunidades abertas para elas no setor da cons-
trucdo civil.
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ALGUNS RESULTADOS

A reestruturacio produtiva gerou expressiva mudangca tecnolégica e
introduziu métodos renovadores na organizagao do trabalho, colocando
demandas de novos perfis de qualificagiio para os trabalhadores, visan-
do obter maior produtividade e agilidade na realizacio das tarefas.

Destarte, a gestao tradicional da for¢a de trabalho eentrada na es-
trutura de poder representada pela hierarquia dos oficios sobrevive,
através de inimeras praticas difundidas no setor da construgio civil. A
geréncia de obras continua a adotar politicas de pessoal e de relagdes de
trabalho taylorizadas, pautadas em modelos autoritarios, na improvi-
sacdo e na tentativa de imposi¢io dos controladores da produgéo sobre o
trabalho operario. Inimeros conflitos por eles vivenciados cotidiana-
mente expressam a desigualdade nas ac¢bes dos gerentes dos canteiros,
responsdveis pela implementacfio das medidas que afetam diretamente
as relagées de trabalho e a propria reproducio dos operarios. Assim,
houve um aumento considerdvel do niimero de pessoas desempregadas,
inclusive se mantendo muito tempo nessa situacio, decorrente de uma
reducio relativa ou absoluta de empregos estaveis ou permanentes nas
empresas e da maior subcontratagio de trabalhadores temporarios, em
tempo determinado, eventuais, em tempo parcial, etc. Essas mudancas
ratificam “a atual tendéncia dos mercados de trabalho em reduzir o
namero de trabalhadores ‘centrais’ e empregar cada vez mais uma for-
¢a de trabalho que entra facilmente e ¢ demitida sem custos quando as
coisas ficam ruins” (Harvey, 2002:144).

Nos casos estudados as trés empresas integram o universo de 2.085
trabalhadores, composto por 93% de homens e apenas 7% de mulheres,
confirmando a tese da masculinizacio do setor da construgio civil. As-
sim, a modernizacfio nas empresas se mostra desfavoravel as mulhe-
res, refletindo condicionantes sdcio-culturais, relacoes de poder/classe/
género que perpassam a sociedade. A Norcon emprega um maior ntime-
ro de trabalhadores (48,6%), seguida pela Celi, com 34,4% e Cosil com
17%. Os dados informam um maior niimero de trabalhadores(as) na
construgao civil inseridos na faixa etaria de 31-40 anos, representando
34,8% de homens e 39,5% de mulheres; isso revela a preferéncia por
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trabalhadores jovens, particularmente, mulheres solteiras e sem filhos
(62,8%) para o trabalho na construgio. Contudo, um outro fator signifi-
cativo é a incidéncia (11,7%) de homens acima de 50 anos de idade no
canteiro de obras. Nesses espacos se encontram apenas 147 (0,7%)
mulheres, sugerindo que a concentracio do saber, da experiéncia, da
estrutura de oficios, do poder-técnico social desenvolve diferenciacoes
no processo de insercao ao trabalho.

As engenheiras, por exemplo, tém dificuldade de mostrar sua com-
peténcia téenica com autonomia: “existe desconfian¢a quanto a compe-
téncia técnica das mulheres para supervisionar, acompanhar a cons-
trugdio de um edificio”. & como se o dominio da técnica fosse exclusiva-
mente masculino. Freqlientemente elas sdo supervisionadas por um
engenheiro. A esse respeito, observa-se divergéncia na visdo das gerén-
cias sobre os avancos obtidos por mulheres. Eles acreditam haver um
periodo de transigdo que hoje foi vencido:

eu tenho hoje engenheiras trabalhando nas obras, comandando gru-
pos de homens 4s vezes... e elas tém a mesma autoridade que um
homem pode ter, porque as pessoas hoje sio selecionadas nao mais
tendo como parimetro o sexo, e sim, a capacidade delas... de desenvol-
ver as atividades exigidas pela empresa. O que acontece é que as
profissdes técnicas sdo tradicionalmente masculinas: engenheiros-
civis normalmente sio mais homens do que mulheres nesse mercado.
Mesmo assim as mulheres conseguiram o espaco delas, entram como
estagidrias, técnicos de obra, mulheres trabalhando diretamente com
homens; elas conseguem mostrar sua capacidade e impor sua autori-
dade diante do grupo masculino.

As estatisticas descobrem a segmentacio/diviséo sexual do trabalho
na construgfo civil, nos setores, ocupacoes e qualificagoes fortalecendo
a exclusio. Nas trés empresas as mulheres se concentram nos cargos
administrativos (38,8%), comparativamente aos homens (4%). Enquanto
nas engenharias, cargos considerados masculinos e de muito prestigio,
encontram-se 32 homens (10,2%), significando maior poder, autonomia,
responsabilidade e iniciativa no exercicio dessa funcioe. Neste posto, as




Maria Helena Santana Cruz

mulheres sio apenas 15 (1,7%), observando-se portanto, forte assimetria
e desequilibrio das forgas em jogo. Conquanto na empresa Celi a pre-
senca da mulher seja mais reduzida (6%), elas se concentram nos car-
gos de engenheiras e em menor propor¢ao nos cargos operacionais e de
menor prestigio. Na empresa Norcon, as mulheres representam 8%
dos trabalhadores, e estio mais presentes nos canteiros de obras, na
funcio de servente e em atividades de acabamento, rejuntamento e lim-
peza.

Enquanto na Cosil, as mulheres representam 7% e desempenham
funcoes ligadas 4 administragéo da empresa: elaboragéo de projetos,
orcamentos e finangas. As atividades de produgao direta, elaboragéo do
produto fim da empresa no canteiro de obras, sio responsabilidade de
pedes e de engenheiros homens. As qualificagoes técnicas de mulheres
por si so nao séo suficientes para sua inser¢io em atividades operacionais.
As entrevistadas ressaltam que “a auséncia de mulheres nos canteiros
de obras na Cosil, deve-se ao carater de protecdo a mulher, para evitar
desrespeito por parte dos “pedes”, haja vista que a mao-de-obra predo-
minante no canteiro de obras é ristica e desqualificada”.

Assim, as restri¢ghes socioculturais, os esteredtipos de papéis ade-
quados a2 homens e mulheres, estruturam diferengas, tratamentos de-
siguais em termos de contratos e salarios. Uma marcacéo histdrica e
socialmente construida define lugares de trabalho adequados ao homem
e a mulher. A inserc¢do das mulheres no trabalho parece entéo, forte-
mente definida por suas qualidades/qualificacdes sociais ou tdcitas, tam-
bém chamadas “habilidades femininas”, por atributos das tarefas e de
seus executores, conforme ilustrado no exemplo: “a gente adota o traba-
lho feminino por ser mais detalhado, mais cuidadoso; elas apresentam
mais minticia e perfeicdo no trabalho e em geral, se sobressaem e as
pessoas gostam do trabalho feminino. As mulheres sempre sdo contra-
tadas em nimere menor’.

Tais habilidades exercitadas pelas mulheres no ambito privado da
familia sdo transferidas para o trabalho produtivo, integrando-se o tra-
balho informal e o formal. As atividades que demandam agilidade motora,
atencdo, cuidado e paciéncia sio ratificadas perante o ptiblico externo,
legitimando-se a identidade pela carteira profissional, em ocupagoes que
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nio exigem elevada qualificacdo. Por outro lado, as habilidades
comportamentais que integram o “saber-ser”, capacidades relacionais
(consideradas qualidades e ndo qualificacées quando se trata de méao-
de-obra feminina), sdo valorizadas para o trabalho administrativo, para
arelacfo de servigo no qual as mulheres apresentam escolaridade mais
elevada. De qualquer forma, elas estdo ocupando os espagos tidos como
“femininos”, reflexo da divisdo social e sexual do trabalho.

A baixa escolaridade dos trabalhadores nas empresas reafirma uma
caracteristica peculiar do setor da construcao civil. O nivel de ensino
fundamental* completo ou incompleto (90,2%) é dominante. A Norcon
proporcionalmente apresenta menor niimero de trabalhadores com o
nivel superior se comparada 4 Celi. Ja o processo seletivo adotado na
Cosil, de antemao exclui o trabalhador analfabeto, caracterizado como
mao-de-obra migrante do interior do Estado. Contudo, nesse ponto, as
mulheres encontram-se em situacio mais vantajosa. Parece, entdo, que
elas ja se introduzem no mercado de trabalho com maior escolaridade,
porque foram submetidas a um longo processo de formagio, requisito
mnclusive para a sua inser¢do no mercado de trabalho formal. Elas
apresentam o ensino fundamental completo ou incompleto (36%) e o
ensino superior completo ou incompleto (28%), relativamente aos ho-
mens (3,1%).

As trabalhadoras almejam diversificar, ampliar sua formagao no
sentido de obter vantagens nos ambientes de trabalho e assim, reduzir
o0s processos de exclusio. Contudo, elas ndo sdo estimuladas a partici-
par de treinamentos técnicos e ressentem-se de escassas oportunidades
oferecidas pelas empresas.

Ademais, os papéis desempenhados por mulheres na familia des-
cobrem a precariedade das relagdes sociais e a dupla jornada de tra-
balho. Elas utilizam estratégias para conciliar as atividades econé-
micas, o trabalho produtivo com as responsabilidades domésticas,
estas tltimas exercidas, por elas, com exclusividade (administracao
da casa, educacio dos filhos, etc). Pesquisas recentes (Hirata, 2002)

! O Ensino Fundamental estd representando pelo antigo primério.
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efetuadas no Brasil, junto a trabalhadores e trabalhadoras industri-
ais de grandes centros urbanos mostram que houve modificagbes na
repartigdo do trabalho doméstico, segundo a fala dos entrevistados,
com maior participa¢do dos homens em diferentes tarefas do que o
que mostrou pesquisa realizada anteriormente. Essa mudanca pare-
ce ter relagfio direta com a insergdo das mulheres no mercado de
trabalho e sua forte participagdo em atividades profissionais fora do
domicilio. Entretanto, ela parece ter um cardter restrito e tépico e
n#o atinge 0 Ambito das responsabilidades domésticas, que continu-
am a ser atribuidas exclusivamente as mulheres. Mesmo contribu-
indo com o seu trabalho para o orcamento familiar freqiientemente,
as mulheres nédo possuem autonomia de decisao quanto a prioridade
dos seus gastos. As relagdes sociais criam e recriam relacoes de po-
der desvantajosas para elas, tanto no ambito privado quanto no
ambito piblico.

O meu marido nunca gostou que eu trabalhasse aqui, porque os ho-
mens desrespeitam as mulheres. Ele diz: ‘t4 bom de vocé arrumar
alguma coisa melhor!” Mas ele sempre deu valor ao meu trabalho.

Nem todos os homens respeitam as mulheres, se eles bulir, disser
lorota, a gente néo da cusadia, atengao a eles, senfo comegam a defor-
mar as coisas. Agqui ndo é um bom emprego para mulher porgue os
homens, realmente, nao respeitam. Eles acham porque somos mulhe-
res tem que fazerem o que querem!

As mulheres se preocupam em manter uma certa ética no trabalho,
em espacos tradicionalmente masculinos em que a cultura patriarcal
se mostra enraizada. Elas utilizam, no cotidiano, estratégias de mu-
danca para a permanéncia nos ambientes de trabalho e para fazer valer
orespeito ds diferencas, vencendo os esteredtipos de papéis em relacgio
as determinagdes biologicas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Um conjunto de tendéncias — potencialmente contraditérias — no
mundo do trabalho pode, na atualidade, melhorar ou aprofundar as
desiguadldades entre segmentos vulneraveis da forca de trabalho, difi-
cultando sua participagio politica dentro do quadro de desenvolvimento
do capitalismo.

O setor da construcdo civil apresenta peculiaridades que merecem
muita atengao dos estudiosos dos padrdes de gestéo e das relagdes de
trabalho com recorte de género. Tudo parece indicar que ele esta
vivenciando um processo de transicio lenta para um novo modelo de
gestdo e organizacao do trabalho, no qual duas propostas estio em dis-
puta: de um lado, a politica tradicional de absorcio de mio-de-obra,
tendo como eixo a dilapidac¢io da forca de trabalho, e, de outro, uma
nova politica interessada nos novos principios da producio (integracio
e flexibilidade) e na fixacdo dos trabalhadores na empresa, adotando
critérios de qualidade e produtividade que se difundem por todo o par-
que industrial.

Nesse processo de transi¢io, contudo, os principais perdedores sdo
os trabalhadores com maior capital humano especifico e pouco capital
humano geral, os quais sofrem com a deterioracio da qualidade e do
rendimento do trabalho causados pela depreciagao acelerada e, em al-
guns casos, irreversivel de seu capital humano, diminuindo e/ou pio-
rando a qualidade de sua reinser¢éo no mercado de trabalho efou em
atividades relacionadas ao auto-emprego.

Observa-se que a condigéo de boa parte dos postos de trabalho tem se
deteriorado por dois motivos' primeiro, pelo aumento do emprego em
alguns subsetores de servi¢os nos quais, na maioria dos casos, as rela-
¢Oes de trabalho sdo “precarias”; isto €, o processo de contratagfo situa-
se 4 margem de varios direitos trabalhistas e quase sempre com saldri-
0s menores. O segundo motivo se refere ao aumento da taxa de desem-
prego aberto, que pode ser percebida como desemprego estrutural. Ape-
sar dos condicionantes externos atribuidos ao inevitavel processo de
globalizacgdo, compreende-se que a politica econdmica interna do pais
ainda pode exercer um papel importante na manutengio do nivel do
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emprego. E é dentro dessas transformacoes na sociedade, em fungio do
processo produtivo (trabalho assalariado), que a mulher estd ganhando
espaco no mesmo, conseguindo sair da “invisibilidade social” e da esfera
reprodutiva (trabalho doméstico). O espago existencial da mulher se
definia na mediacio do espaco domiciliar, contudo a expressiva amplia-
¢do de sua participagdo no espaco publico colore, com novas tintas, essa
forma de participacio.

Nesse sentido, os dados aqui apresentados refletem como homens e
mulheres sdo afetados diferentemente por processos de desenvolvimen-
to e modernizagio e como se comportam produtivamente frente as con-
dicdes que a sociedade do século XXI lhes oferece. Ou, por outra, como a
légica da reproducao social atua de forma diferente de acordo com a
categoria a que pertence cada fracéo social. Assim, as identidades séo
multiplas e abarcam um amplo espectro de realiza¢io, circunserita pelos
atributos de género: o estado civil, o niimero de filhos condicionam for-
temente a inser¢fo e permanéncia das mulheres nesse mercado de tra-
balho interno, isso porgue os critérios de recrutamento favorecem as
solteiras, jovens e sem filhos.

A analise comparativa das trés empresas evidencia pontos comuns e
divergentes no modo como as mulheres se identificam com o trabalho
na construgao civil. A construc¢ao de identidades, tem como foco cultu-
ra, tradi¢do, memoria, mercado e politicas que estruturam as identida-
des de género de homens e mulheres, mesclando elementos modernos e
tradicionais. A reduzida participa¢io de mulheres na profissido de
engenheiras e técnicas ilustra o componente sociocultural inter-género,
por meio da divisdo profissional, na qual se considera as mulheres “mais
aptas” a exercer determinadas ocupagdes e os homens “mais aptos” no
exercicio de outras. Esse dado responde totalmente pelo diferencial das
condicoes sdcio-econémicas encontradas entre homens e mulheres. En-
tretanto, na realidade, a diferenca nos rendimentos em relacio a posi-
¢Ao na ocupacdo também acontece no interior da mesma classe
ocupacional.

As condigdes de trabalho no setor questionam a necessidade de
relativizar o papel da construgéo civil como “porta de entrada” para o
emprego urbano, pois as precarias condicoes de contratacéo, os baixos
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saldrios e a humilhacao/opressio existentes nas relagdes sociais nio
favorecem o desejo de fixagdo por parte dos operdrios. Neste sentido, ao
invés de se conceber a industria da construgéo civil como absorvedora
de méo-de-obra desqualificada, excedente do campo, torna-se necessario
considerar a rotatividade, por exemplo, imbricada com a politica de
recrutamento e demissdo dos trabalhadores, como efeito da demanda de
forca de trabalho, devido ds decisdes politico-financeiras do setor. Ade-
mais, a demissio tem sido alvo de uma politica altamente autoritaria e
arbitraria até os anos recentes.

Nos casos estudados, as mulheres apresentam escolaridade mais
elevada, até porque na divisdo sexual do trabalho elas estao em maior
niimero nos cargos administrativos (38,8%), nas ocupacoes de satide e
de apoio, e s@io pouco representadas nas ocupacoes de engenheiras, téc-
nicas e nos cargos operacionais, caracterizados pelo trabalho pesado e
considerados “masculinos”. A questio do acesso da mulher a educagéo
superior é considerada causa essencial da mudanga normativa nas ati-
tudes do papel de género. Isso porque a aquisicao de instrugio e a pro-
gressiva integragio no mercado de trabalho possibilitam cada vez mais
a ampliacao de sua participacio na esfera produtiva

No movimento do privado em diregfo ao ptiblico ela consegue rom-
per com o modelo imaginario de mulher que se materializa em papel
feminino no espaco reprodutivo; separacio essa que se traduz numa
divisdo sexual do trabalho na esfera privada, ou seja, a designacao da
mulher para a reproducéo foi sempre acompanhada por uma divisdo
sexual do trabalho datada desde o seunascimento.

A construgio da cidadania plena nfio pode, portanto, ser pensada
sem que seja inserida na formulagio de politicas publicas institucionais
com o propodsito central de redistribuir o poder e os bens materiais e
simbélicos. Desse modo, o horizonte de gestao do trabalho na constru-
¢ao civil nfo parece estar adotando uma politica de pessoal e de relagées
de trabalho afinada com o campo da democracia e da cidadania, deixan-
do diversas interrogagoes a respeito deste desdobramento a médio e a
longo prazos.
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RESUMO

O estudo objetivou desvendar as
transformagées condicionadas por
processos de globalizacio, introdu-
cdo de Inovagdes tecnoldgicas e
organizacionais, reestruturacéo e
flexibilizacao do trabalho ocorridas
na indistria da construcgéo civil
em Sergipe. A categoria género é
utilizada como ferramenta/instru-
mento politico privilegiado para a
leitura do cotidiano, visando colo-
car em debate alguns dos espagos
e relagdes onde o género se cong-
tréi e se reproduz. Egpecial desta-
que é atribuido as representacoes
dos trabalhadores e trabalhadoras
sobre suas experiéncias nesse con-
texto de trabalho.

Palavras chave: género,
construgdo civil, trabalho, qualifi-
cagao.

ABSTRACT

This study intended to reveal
the transformations conditioned by
processes of globalization,
introduction of technological and
organizational enhancements,
work restructuration and
flexibilization occurred in the
industry of civil construction in
Sergipe. Gender category has been
used as a privileged political tool/
instrument for the reading of daily,
bringing to debate some of the
spaces and relations where gender
is built and reproduced. Emphasis
is applied to the representations of
male and female workers about
their experiences in this labor
environment.

Keywords: gender, civil
construction, work, qualification.
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