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Resumo: o desenvolvimento das tecnologias de informacgdo e comunicacao nas ultimas
décadas e a ampliacdo da concorréncia global tem orientado as organizac@es na busca de
competitividade na industria. Neste cenario a tecnologia é a principal fonte de
competitividade para a industria, a crescente ado¢do de tecnologias de informacéo e
comunicacdo ao contexto industrial tem levado a uma nova légica de producdo: a
Industria 4.0. Dado o caréater estratégico desta transformacdo na inddstria, as maiores
economias tém desenvolvido programas de incentivo a adocao crescente de tecnologias
a producdo. No Brasil, o governo federal incorporou a Inddstria 4.0 na sua politica
industrial, porém dada a instabilidade politica e 0 ambiente recessivo na economia, as
acOes de apoio ainda sdo modestas e incipientes. Uma inser¢do competitiva da industria
brasileira nas proximas décadas depende dos programas de apoio a Industria 4.0 que
devem ser realizados o mais breve possivel.
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Abstract: the development of information and communication technologies in recent
decades and the expansion of global competition have guided organizations in the pursuit
of competitiveness in the industry. In this scenario, technology is the main source of
competitiveness for industry, the increasing adoption of information and communication
technologies in the industrial context has led to a new logic of production: Industry 4.0.
Given the strategic character of this transformation in industry, major economies have
developed programs to encourage the increasing adoption of production technologies. In
Brazil, the federal government has incorporated Industry 4.0 into its industrial policy, but
given the political instability and recessive environment in the economy, support actions
are still modest and incipient. A competitive insertion of Brazilian industry in the coming
decades depends on the Industry 4.0 support programs that must be carried out as soon as
possible.
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1 - Introducéo

A década de 2010 marca um periodo de répida transformacéo tecnoldgica no
mundo, bem como, o acirramento da concorréncia global. Tal acirramento decorre da
emergéncia e consolidacdo da presenca de produtores asiaticos no cenario global, os quais
diferenciaram-se sobretudo por custos mais baixos no fator de producéo trabalho. Neste
contexto, as tecnologias emergentes tém importante papel para a definicdo de estratégias
nacionais de desenvolvimento, nos préximos anos, sera fundamental desenvolver o fator
de producéo tecnologia para alcancar competitividade.

Esta busca de competitividade tem contribuido para o desenvolvimento de uma
I6gica produtiva que possui como premissa basica, a incorporacdo de tecnologias de
informacdo e comunicacdo a producdo. Tal movimento € denominado em uma
perspectiva mais ampla de Quarta Revolucdo Industrial e em uma perspectiva mais
restrita a0 ambiente inddstrial, chamado de Industria 4.0. Tal termo surge a partir de
iniciativas de associa¢es empresariais e posteriormente do governo alemé&o no inicio da
década de 2010. Tal Idgica parte da visdo de que o negocio industrial deve ser conectado
e integrado a redes globais, ou seja, as maquinas, fabricas e armazéns formardo sistemas
cyber fisicos, que se comunicam entre si, bem como com humanos em tempo real
(GILCHRIST, 2016).

A Industria 4.0 pode ser considerada como a fase de digitalizacdo no setor de
manufatura, que € impulsionada por alguns fatores disruptivos: aumento da
disponibilidade de dados; aumento do poder computacional e conectividade;
desenvolvimento de redes de internet adaptadas ao ambiente industrial; desenvolvimento
da aprendizagem de maquina e inteligéncia de dados; bem como através do
desenvolvimento de novas formas de interacdo homem-maquina. (LEE et al., 2013).

A ampliacdo exponencial na quantidade de dados disponiveis (Big Data)
produzidos, dentre outras formas, através da Internet da Coisas, mas conhecida como
Internet of Things (loT), aliada a ampliacdo da capacidade de anélise de dados (Data

Analytics) e o acesso e processamento da informacdo de maneira remota (Cloud
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Computing), tem possibilitado o desenvolvimento da manufatura inteligente, produtos
inteligentes, trabalho inteligente e Cadeia de Suprimentos Inteligente. Tal processo tem
revolucionado a maneira de produzir, agregando produtividade, eficiéncia e
customizacdo. Nesta logica de producdo todas as atividades da cadeia de valor devem ser
realizadas de forma inteligente (STOCK, et al.. 2018).

Desenvolver competéncias da IndUstria 4,0 serd cada vez mais necessario para a
competitividade e sobrevivéncia de organizagdes ao redor do mundo. As maiores
economias do mundo estdo apoiando o desenvolvimento de iniciativas de apoio a
Industria 4.0, a exemplo do Advanced Manufacturing Partnership (AMP) nos EUA, do
Industrie 4.0 na Alemanha e do Made in China 2025 na China. Desta forma, é
fundamental entender quais as estratégias de estimulo a Industria 4.0 desenvolvidas nas
maiores economias do mundo e comparar a aderéncia destas com a as estratégias
desenvolvidas no Brasil para a revitalizagdo do parque industrial. Nesta perspectiva, este
artigo pretende analisar as iniciativas de apoio a Industria 4.0 desenvolvidas no Brasil a
luz de praticas desenvolvidas na Alemanha, China e EUA.

Para atingir este objetivo este artigo sera estruturado da seguinte maneira: esta
secdo introduziu o contexto e objetivo da pesquisa. Na segunda secéo seré realizada uma
revisdo da literatura acerca dos novos paradigmas da industria na quarta revolucao
industrial. Na terceira secdo serdo apresentados os programas de apoio a Industria 4.0 nos
EUA, Alemanha e China. A quarta secdo apresenta os procedimentos metodoldgicos da
pesquisa. A quinta secdo traz as iniciativas brasileiras da Inddstria 4.0, comparando-as
com iniciativas de outros paises. A sexta secdo, apresenta as conclusdes acerca da

tematica, seguida pelas referéncias bibliogréaficas.

2 - Producéo Inteligente

A nova revolucdo industrial possui como caracteristica marcante a inteligéncia.
Kagermann et al. (2013) apresenta o conceito de fabrica inteligente, o qual consiste em
um sistema que possui as seguintes tendéncias, automacao e trocas de dados na producéo,
as quais permitem gque maquinas possam operar de forma independente ou colaborativa

com seres humanos, a maquina se torna capaz de coletar, analisar, aconselhar, ou tomar
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decisdes, que sdo chamados de sistemas cyber-fisicos. Tal agdo combinada colabora para
a programagcéo de rotinas de manutencdo, manutencéo de padrdes de producéo e controle
da qualidade, producdo mais customizada, eficiente e limpa.

Uma tentativa de sistematizar as tecnologias e ferramentas aplicaveis ao
desenvolvimento de capacidades da Industria 4.0 é proposto por Frank et al.. (2019), os
autores afirmam que existem uma base tecnoldgica e um Front-End, (interface de
aplicacdo) para a producdo na Industria 4.0. A base tecnoldgica compreende a internet
das coisas loT — integracdo de sensores aos mais variados bens, que promovem a
comunicacdo via internet sem fio; Big Data — capacidade de acumular grandes volumes
de dados, oriundos da producdo e do mercado; Cloud Computing — capacidade de
armazenar, processar e acessar dados através de acesso remoto; e Data Analytics —
capacidade de analisar grandes massas de dados e realizar analises preditivas.

O Front-End compreende a producao inteligente — comunicacgdo das maquinas do
ché@o de fabrica, de forma a criar um ambiente de interoperabilidade, o qual torna as
maquinas capazes de tomar decisdes e interagir com operarios, fazem parte da produgéo
inteligente: integracao vertical, virtualizacdo, automacdo, rastreabilidade, flexibilidade e
gestdo de energia; produtos inteligentes — 0s sensores incorporados aos produtos
fornecem capacidade de monitoramento, que permitem aos clientes o conhecimento de
condicdes e parametros de uso; trabalho inteligente — tecnologias que apoiam as tarefas
dos trabalhadores, conferindo mais produtividade e flexibilidade ao trabalho (STOCK et
al.,2018); cadeia de suprimentos inteligente inclui tecnologias que apoiam a integracédo
horizontal da fabricacdo com fornecedores externos para melhorar o fluxo de materiais
ao longo da cadeia de suprimentos ao mesmo tempo em que reduz custos. (MARODIN
et al.,2017).

A inteligéncia na producdo decorre da maior presenca das Tecnologias da
Informacdo e Comunicag¢do (TIC‘s), Schwab (2017) afirma que a Quarta Revolucao
Industrial € baseada em uma revolucéo digital, com a internet onipresente e mével. Outro
importante fator é o barateamento do valor dos sensores e dos avancos da inteligéncia
artificial e aprendizagem de maquina. O Quadro 1 apresenta algumas aplicacfes objetivas

das bases tecnoldgicas da Industria 4.0 no ambiente produtivo,
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Quadro 1 — Aplicagdes de TIC’s no ambiente produtivo

Manufatura inteligente Produtos inteligentes Trabalho Cadeia de suprimentos
inteligente inteligente
Linhas de produgdo | - Sensores contidos nos |- Tecnologias para |-  Sincronizacdo  da
flexiveis produtos apoiar as tarefas dos | producéo com
trabalhadores fornecedores
- Maquinas se comunicando | - Fornecimento de um
feedback de dados - Colaboracdo no | - Utilizacdo do
-Magquinas tomando .
a trabalho de humanos | Blockchain para trocas de
decisdes de forma | - Desenvolvimento de novos . . .
e robds. informacg6es
autbnoma. produtos ou modelos de
negocios

Fonte: Os autores (2019)
3 - Estratégias nacionais de industria 4.0

Na literatura podem ser encontrados varios estudos acerca de estratégias nacionais
de desenvolvimento da industria na quarta revolucdo industrial, bem como, estudos
acerca de percepcdes empresariais. Sung (2017) analisou a Industria 4.0 na Coreia do Sul
e apontou ac¢des do setor publico e do ambiente empresarial para desenvolver a inddstria
no pais. Ja Mogos et al.. (2019) analisaram as praticas de desenvolvimento da Inddstria
4.0 na Noruega, comparando o setor de petréleo e gas com outros setores da economia.
A percepcdo empresarial e intencdo ado¢do de recursos da Industria 4.0 em Pequena e
Média Empresa (PME) na Roménia foi estudada por Tiirkes et al. (2019).

Kuo et al. (2019) evidenciam o papel do estado para a revitalizacdo da industria
no atual contexto produtivo, os governos sdo fundamentais para a disponibilizacdo aos
agentes econdémicos da infraestrutura necessaria para a criacdo de um ambiente favoravel,
tal ambiente é propicio em sociedades abertas e democraticas, na presenca de sistemas
nacionais de inovacdo bem desenvolvidos, na presengca de mecanismos de difusédo de
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tecnologia, infraestrutura de transporte e comunicacdo adequados, em um mercado
competitivo e livre, bem como na presenca de marcos regulatérios adequados.

As estratégias nacionais de revitalizacdo da indUstria de trés grandes economias
mundias sdo apresentadas por Kuo et al. (2019), nos EUA no inicio da década, em 2011,
no governo Obama foi lancado o AMP que pretendia estabelecer uma parceria entre
governo, industria e academia para identificar desafios e oportunidades para melhorar
tecnologias, processos e produtos de varios setores de manufatura. O AMP possuia como
pilares: inovacdo capacitadora — redes nacionais de institutos de manufatura,
investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e manufatura avancada; criagéo de
canais de talentos — financiamento de cursos profissionalizantes, capacitagdo de militares
veteranos para atuar na manufatura avancada; melhorar o ambiente de negécios —
mudanca no sistema tributario para incentivar a manufatura domeéstica, qualificar a forca
de trabalho e incentivar o uso responsavel do gas natural.

Na Alemanha a perca de competitividade em termos de custos para producéo
americana e chinesa estimulou associag¢des de classe a discutir novas formas de insercao
competitiva da inddstria alema, na Feira de Hannover em 2011. Em 2015 surge na
politica industrial do pais a plataforma Industrie 4.0 que visava a incorporacgdo intensiva
de TICs na inddstria com a disseminacdo de sistemas cyber-fisicos, 0s principais
objetivos propostos para a plataforma sdo: avancar na quarta revolucao industrial para
garantir posicdo de vanguarda da inddstria, estruturar sistemas cyber-fisicos, desenvolver
a aplicacgao intensiva de TIC’s na industria, enfatizar ambientes de testes, apoiar PME, e
qualificar a mao de obra para as necessidades do novo contexto industrial. Uma inciativa
concreta da plataforma € a instalacdo de espacos de testes e demonstracao de tecnologias
na fase pré-competitiva os testbeds (ARBIX et al., 2018).

Na China as iniciativas de revitalizacdo da industria, o plano Made in China 2025
visa preparar o pais para as novas industrias que estdo sendo desenvolvidas em um plano
internacional. Segundo Arbix et al.. (2018) em nivel local, o plano pretende minimizar os
efeitos da elevacdo dos salérios no pais e a ineficiéncia de diferentes setores da industria,
ja em nivel global, é dada énfase na digitalizagdo e automacao da manufatura, conforme

proposto na plataforma alema Industrie 4.0. Os principais objetivos do plano séo: elevar
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o patamar da industria chinesa, evoluir do atual “Made in China” para o “Designed in
China”, tornar a economia mais competitiva ¢ sustentavel, promover a inovacéo original,
formar e qualificar recursos humanos e reter talentos no pais. Um dos elementos centrais
do Made in China 2025 é o investimento em robdtica, a fim, de diminuir os custos de
trabalho e melhorar os requisitos de qualidade, a China estima em 2020 produzir 70% dos
robos do mundo. (ARBIX et al., 2018)

Rothwell e Zegveld (1984) classificam as politicas de ciéncia e tecnologia em 12
ferramentas, que além das tradicionais ferramentas direcionadas a oferta, compreende
ferramentas direcionadas ao lado da demanda e ao ambiente de negdcios. A utilizacéo de
tais ferramentas cria um ambiente favoravel a producdo da inovacdo tanto do lado da

producéo, como do lado da comercializacdo e demanda. As ferramentas sdo apresentadas

no Quadro 2:

Quadro 2 — Ferramentas de apoio ao desenvolvimento da inovagdo

Ferramenta

Exemplo

Empresa publica

Inovacdo por estatais, com foco no desenvolvimento de novas industrias, pioneira no uso de novas tecnologias,
desenvolvimentos conjuntos com empresas privadas.

Desenvolvimento

Coordenacdo das atividades de pesquisas cientificas e técnicas em institutos de pesquisa. Desenvolvimento da sociedade

cientifico e | da aprendizagem; organizacdes profissionais; oferta de bolsas de pesquisa em apoio a inovacéo industrial

tecnoldgico

Educacéo Apoio do governo a educacdo e treinamento em todos os niveis, incluindo educacdo geral, ensino superior nos niveis
universitario e de pés-graduacao, ensino profissional, programas de aprendizagem e educacdo continuada

Servico de | Suporte do governo no desenvolvimento de redes de informacdes de inteligéncia de negGcios para empresas privadas,

informacao centros de negdcios, bibliotecas, servicos de consultoria e consultoria, bancos de dados em nuvem e servicos de ligacéo

Financeira Apoio e subsidio do governo & inovagdo industrial para projetos especificos, investimentos financeiros conjuntos,
concessdo de empréstimos para equipamentos, financiamento de terceiros, garantias de empréstimos e assisténcia para
IPO e créditos a exportacao

Taxacao Isencdo de impostos e reducbes para inovacao industrial para projetos especificos, créditos tributérios para P&D,

isencdo de imposto sobre ganho de capital, deducdes fiscais pessoais

Marco regulatério

Gerenciamento de patentes e propriedade intelectual, agendas regulatérias para controle ambiental e de salde,
gerenciamento de acreditacdo e certificagdo, regulamentos antitruste e supervisao de justica social, prémios e pregos e
desenvolvimento de padrdes de protocolo

Politica

Planejamento estratégico de programas nacionais de inovagdo, politicas de desenvolvimento regional, prémios e
prémios por inovacdo, apoio a fusdes e aquisi¢des e consultoria de ideias e consultoria publica para exploragdo de
politicas, sistema politico e juridico para investimentos
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Compras

Compras e contratos do governo central ou local, contratos de P&D e transagdes de tecnologia por meio de compras
governamentais

Servicos publicos | Desenvolvimentos infraestruturais e institucionais no desenvolvimento de parques cientificos, facilitando transac6es de

mercado, servicos bancarios, manutencdo e gerenciamento de diversidade e aplicagdes de inovacdo, provisdo de
servicos e seguros de salde, transporte e telecomunicacdes, transformacéo social

Comercial

Acordos comerciais, tarifas, regulamentacéo cambial, comercializagdo, industrializagéo da inovacéo

Agente exterior

Representacdo no exterior para comércio e transacdes internacionais, desenvolvendo organizagdes oficiais de apoio a
internacionalizacdo da inovacéo

Fonte: Adaptado de Kuo et al.. (2019)

4 - Método

A pesquisa pode ser considerada exploratoria pois pretende mostrar algo que néo
foi mapeado acerca do desempenho das iniciativas brasileiras da Industria 4.0, e conforme
Churchill e Gilbert (1979) o estudo exploratorio € apropriado para um problema onde ha
pouco conhecimento difundido academicamente. O que concordam Casarin e Casarin
(2011) e Lakatos e Marconi (1991) que afirmam que a pesquisa exploratdria busca uma
percepcao acerca de um fendmeno ainda pouco estudado, com o intuito de desenvolver
um conhecimento para a literatura de tema préprio, e assim ter a finalidade de auxiliar
novas pesquisas. Para isso Gil (2002) comenta que normalmente esse tipo de pesquisa é
feito tem como base os estudos de caso, revisdes na literatura e até entrevistas com
pessoas que tenham vivido esse tipo de experiéncia.

As informacdes acerca de iniciativas do programa alemao, chinés e norte-
americano foram obtidas a partir de Kuo et al.. (2019), as iniciativas brasileiras foram
obtidas a partir de publicacdes da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI), informac6es disponibilizadas pelo Ministério da Economia do Brasil, bem como

pela iniciativa Mapeamento 4.0.

5 - Andlise das politicas

O estudo de Kuo et al.. (2019) a partir da classificacdo proposta por Rothwell e
Zegveld (1984) para mensurar iniciativas governamentais de apoio a inovagéo, Quadro
2, apontou que o governo alemé&o aplicou 91 iniciativas de apoio a inovagdo dentro do

previsto na plataforma Industrie 4.0. No caso chinés, o governo chinés através do Made
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in China 2025, j& havia aplicado 105 iniciativas. Ja nos EUA, o programa AMP ja
desenvolveu 105 iniciativas de apoio a inovagao na industria. No caso brasileiro, segundo
a mesma metodologia de classificacdo a partir de informagdes do Mapeamento 4.0,
Ministério da Economia e de desdobramentos da mais recente politica industrial
Profuturo, verificou-se a presenca de 70 iniciativas de apoio a Industria 4.0, conforme
Tabela 1.

Tabela 1 — Comparacdo de estratégias de desenvolvimento da Industria 4.0

Ferramenta Alemanha China EUA Brasil

n % n % n % n %
Empresa publica 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico 1 21% 2 2% 1 1% 30 43%
Educacdo 4 4% 6 6% 14 14% 13 19%
Servi¢o de informacéo 0 0% 1 1% 4 4% 4 6%
Financeira 1 1% 1 1% 3 3% 13 19%
Taxacdo 0 0% 1 1% 1 1% 1 1%
Marco regulatério 11 12% 20 19% 7 7% 1 1%
Politica 19 21% 53 50% 26 25% 8 11%
Compras 4 1% 1 1% 1 1% 0 0%
Servicos publicos 26 29% 16 15% 43 41% 0 0%
Comercial 7 8% 2 2% 4 3% 0 0%
Agente exterior 0 0% 2 2% 0 0% 0 0%
Total 91 100% 105 100% 105 100% 70 100%

Fonte: Dados de Alemanha, China e EUA (KUO et al., 2019), Dados do Brasil (Ministério da

Economia, Mapeamento 4.0 e Profuturo)

Apesar do numero significativo de iniciativas brasileiras, valor ndo muito distante
dos demais paises considerados, percebe-se que 62% das iniciativas encontradas no pais
estdo relacionadas a coordenacdo de pesquisas cientificas e técnicas em institutos de
pesquisa e atividades relacionadas a educacdo e treinamento, acdes na maioria das vezes

decorrentes de a¢des espontaneas de universidades, institutos de pesquisa e Sistema S no
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intuito de desenvolver laboratérios de pesquisa, projetos de pesquisa e formacgdo de

pessoal em nivel de pos-graduacdo, sem uma aderéncia clara com uma estratégia

nacional.

Diferentemente de Alemanha (29%), China (15%), e EUA (41%), ndo foram

identificadas medidas de desenvolvimento de infraestrutura no pais que proporcione um

ambiente favordvel a Industria 4.0. Outro ponto de divergéncia entre as iniciativas

brasileiras e as dos demais paises € a construgao de um marco regulatério que estimule o

desenvolvimento da nova indUstria. Também deve ser destacado que a despeito dos outros

paises observados, o Brasil possui 0 menor percentual de planejamento e programas

estratégicos, politicas de desenvolvimento regional e prémios desenvolvidos nos ultimos

anos a fim de fomentar a IndUstria 4.0.

Algumas das principais medidas do governo brasileiro para o desenvolvimento da

Industria 4.0 no pais sdo apresentadas no Quadro 3, tais acdes sdo recentes e seus

resultados ainda ndo estao totalmente maturados.

Quadro 3 - Principais iniciativas publicas de fomento a Inddstria 4.0

Periodo

Iniciativa

Objetivos

Resultados/Desdobramentos

Dez/17

Plano de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo para  Manufatura

Avancada no Brasil - Profuturo

Estabelecer objetivos tecnoldgicos, econdmicos e

sociais para ampliar a produtividade na inddstria.

Mapeamento 4.0

Abr/19

Camara Brasileira da Industria 4.0

Estabelecer a governanca das diversas politicas

publicas fomento a indastria 4.0.

Plano de acdo para a Industria 4.0
de 2019-2022

Jul/19

Grupo de trabalho da Industria 4.0

Iniciativa da ABDI, que pretende elaborar uma

proposta de agenda nacional para industria 4.0

Elaboracdo do Modelo de
maturidade da indastria 4.0 e

criacdo dos Testbeds.
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Ago/19

Mapeamento 4.0 E uma iniciativa do Ministério da Ciéncia Tecnoldgica | 89 iniciativas mapeadas em todo

e Inovacdo (MCTIC), que pretende Identificar | o pais até set/19.

iniciativas de Industria 4.0 no pais.

Fonte: Os autores (2019)

Uma diferenca na énfase, carater estratégico e senso de urgéncia no qual a
tematica esta sendo tratada se refere a alocacdo de recursos para iniciativas da Industria
4.0. As iniciativas governamentais de fomento a Industria 4.0 no Brasil s&o recentes e
timidas. Segundo a Federacdo das Industrias do Estado de Séo Paulo — FIESP (FIESP,
2019) a iniciativa Industrie 4.0 da Alemanha é referéncia mundial na area e pretende
investir 250 bilhdes de Euros em 15 anos, dando énfase no desenvolvimento de sistemas
de automacdo embarcados e novos equipamentos; a China prevé o investimento de 1,8
trilhGes de Euros nos préximos anos e tem avangado a passos largos na modernizagéo do
seu parque industrial. Enquanto no Brasil em 2018 o governo destinou 8,6 bilhdes de reais

para acdes de estimulo a Inddstria 4.0.

6 - Conclusao

A instabilidade politica e econémica no Brasil ndo poderia ter vindo em pior hora,
enguanto, as na¢cdes mais industrializadas aceleram seus esfor¢os no desenvolvimento da
Industria 4.0 o Brasil patina com a combinacdo de uma crise fiscal e contexto recessivo.
A crise politica atrapalha o desenvolvimento e articulagdo de uma politica industrial
articulada entre os varios agentes do sistema de inovacdo, bem como, tira o foco da
necessidade do desenvolvimento de um marco legal que favoreca o desenvolvimento da
inovacdo no pais. Muitas tecnologias da Industria 4.0 séo novas e requerem regulacao.
Por outro lado, a crise fiscal leva ao contingenciamento de recursos o que atrapalha o
desenvolvimento de acbes governamentais de pesquisa, desenvolvimento e inovacao,

bem como, o desenvolvimento de incentivos financeiros.
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Tendo em vista 0 vacuo na execucdo de uma politica governamental de apoio a
Industria 4.0 coordenada, as iniciativas no pais sdo pulverizadas e pouco coordenadas,
resultado de acdes de universidades, institutos de pesquisa, Sistema S, e federacGes de
industrias. Logo, percebe-se que a acdo coordenada do governo de incentivo através de
marcos regulatérios modernos e favoraveis a inovacgdo, politicas publicas, compras
publicas e etc., podem criar um ambiente mais favoravel a inovacéo.

O cenério da Industria 4.0 no pais ainda é timido, segundo a Almeida e Cagnin
(2019) em 2018 apenas 1,6% das industrias brasileiras poderiam ser consideradas 4.0.
Mas com o incentivo correto o parque industrial brasileiro pode ser revitalizado, conforme
Sondagem Especial da Industria da Confederacdo Nacional da Industria (CNI) de 2018
(CNI, 2018), que apontou que 48% das grandes empresas pesquisadas pretendiam investir
em tecnologias digitais, enquanto 32% néo pretendiam e 20% ndo souberam responder.

A titulo de trabalhos futuros percebe-se a necessidade de investigar a articulagéo
das politicas publicas e privadas para o desenvolvimento da Industria 4.0 na China, a fim
de comparar com o cenario brasileiro com o Chinés, a fim de avaliar e aprimorar o sistema

local a partir da otimizacdo da relacdo publico-privada na Inddstria 4.0.
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