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Acao humana, atividade docente e
formacao continuada de professores:
perspectivas a partir do pensamento
de Hannah Arendt

Maria Selma Grosch*

Resumo

Este texto apresenta uma reflexdo sobre a formacao continu-
ada de professores como uma acdo que ndo pode ser desen-
cadeada por sujeitos solitarios. A reflexdo estd embasada no
pensamento de Hannah Arendt que defende a acéo e o discur-
so como um ato politico comunicado entre os pares. A escola
pode ser um lugar de desenvolvimento das singularidades ao
mesmo tempo que se constitui um ambiente coletivo propicio
ao desenvolvimento da profissionalidade no exercicio do ma-
gistério publico. Aspectos condicionantes da atividade docente
tem mais possibilidades de ser compreendidos e superados, se
necessario, quando o grupo de professores toma para si a res-
ponsabilidade pelas consequéncias das suas acdes cotidianas.
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Human action, teaching activity
and teachers’ continued formation:
perspectives from Hannah Arendt’s
thought

Abstract

This text presents a reflection on the continuing education of
teachers as an action that cannot be developed by teachers
in solitude. The reflection is based on the thought of Hannah
Arendt who defends the action and speech as a political act
among peers. The school can be a place for the development of
singularities the same time constitutes a environment collec-
tive favorable to the development of professionalism. Aspects
of teaching activity have more chances of being understood
and overcome, if necessary, when the Group of teachers have
responsibility for the consequences of their everyday actions.

Key-words: Continuing training of teachers. Teaching action.

Professionality.

Accion humana, docencia y formacion
continua de profesores: perspectivas
del pensamiento de Hannah Arendt

Resumen

Este texto presenta una reflexién sobre la educacion continua
de los docentes como una accién que no se puede desenca-
denar por las personas solitariamente. La reflexion se basa en
el pensamiento de Hannah Arendt, que defiende la accion y el
discurso como acto politico entre pares. La escuela puede ser
un lugar para el desarrollo de singularidades al mismo tiempo
constituye un entorno colectivo favorable al desarrollo de la
profesionalidad en el desempefio de la ensefianza publica. Tie-
ne mas posibilidades de superar las limitaciones de la actividad
de ensefianza cuando un grupo toma la responsabilidad por las
consecuencias de sus acciones cotidianas.

Palabras clave: Formacion continua de los docentes. Accion de
ensefanza. Profesionalidad.



Até nos tempos mais sombrios temos o direito
de esperar ver alguma luz. E bem possivel que
essa luz ndo venha tanto das teorias e dos con-
ceitos, como da chama incerta, vacilante, e mui-
tas vezes ténue, que alguns homens e mulheres
conseguem alimentar.

Hannah Arendt

Introdugdo

Este estudo sobre questdes relacionadas a formacao
continuada de professores estd inscrito numa relacao
entre politicas publicas educacionais, formacao de pro-
fessores para a Educacao Basica e influéncias do macro
sistema de organismos internacionais. Esta relacao fica
caracterizada, ao longo do estudo, pelas multiplas forcas
e intervenientes politicos, histéricos, sociais e culturais
na elaboracao de documentos e no desenrolar de agoes
que orientam o micro espaco das politicas locais de edu-
cacao e de formacao de professores no exercicio do ma-
gistério publico.

A compreensao dos processos de formacao continuada
de professores, a partir de uma andlise socio historica,
levando-se em consideracao a totalidade do processo,
o contexto histérico social em que ocorrem e, sobretu-
do, as contradicbes que podem ser percebidas na im-
plementacdo das politicas publicas de educacao, pode
trazer contribuicdes para a superacao das limitacdes que
tém cerceado relevantes projetos iniciados na gestao pu-
blica da educacao.

A constituicdo de um coletivo de educadores que venha
contribuir para transformagdes no cotidiano da escola
nem sempre estd ancorada numa percepcao das condi-
¢Oes objetivas que se apresentam no contexto. Cabe, sob
esta perspectiva, um olhar atento ao labor docente, en-
quanto acao educativa, e a formacao continuada como
alicerce do exercicio profissional.

Em um universo de pluralidades como o da escola, ha
busca constante de realizacao da pessoa e suas singulari-
dades, ao mesmo tempo em que se estabelecem contri-
buicoes para o avanco do género humano. O significado
e o sentido do trabalho docente estdo sempre ancorados
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nos fins sociais mais amplos, ainda que nao se tenham
clareza de tais propositos. E nesse caso, a formacao conti-
nuada pode atuar como espaco de acdo, intermediando
a discussao dos aspectos condicionantes da atividade do
professor, buscando a exploragao dos limites e das pos-
sibilidades oferecidos pelas condicdes existentes e in-
vestindo na promocao de transformacodes para além das
condi¢des dadas no espaco e tempo presentes.

Atividade docente e politicas de formacdo

A despeito de um avanc¢o nos niveis de formacdo dos
professores da educacao basica o que se pode dedu-
zir, a partir de resultados de pesquisas (GROSCH, 2011;
SILVA e RAUSCH, 2010), é que este avanco na formacao
nem sempre resulta, numa relacdo direta, em qualidade
na educacao. Se por um lado se sabe que a escola ndo é
uma instancia redentora das mazelas da sociedade, por
outro, ndo é possivel isentar a escola da responsabilidade
que a mesma assume em subsidiar os elementos indis-
pensaveis ao exercicio da cidadania como; ler, escrever,
interpretar e calcular.

Segundo Arendt, os homens sempre souberam que
aquele que age nunca sabe exatamente o que esta
fazendo; “que sempre vem a ser ‘culpado’ de conse-
quéncias que jamais desejou ou previu; que, por mais
desastrosas e imprevistas que sejam as consequéncias
do seu ato, jamais podera desfazé-lo"; e que “o proces-
so por ele iniciado jamais termina inequivocadamente
num Unico ato ou evento, e que seu verdadeiro signifi-
cado jamais se revela ao ator, mas somente a visdo re-
trospectiva do historiador, que nao participa da acao”.
(2005b, p. 245).

Enquanto a forca do processo de fabricacdo é
inteiramente absorvida e exaurida pelo produ-
to final, a forca do processo de acdo nunca se
esvai num Unico ato, mas, ao contrario, pode
aumentar a medida que se multiplicam as con-
sequéncias; as Unicas coisas que perduram na
esfera dos negécios humanos sao esses proces-
sos, e sua durabilidade é ilimitada, tdo indepen-
dente da perecibilidade da matéria e da morta-
lidade dos humanos, quanto o é a durabilidade
da humanidade. (ibidem).
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Quando os professores tém oportunidade de, num espa-
¢o de tempo e lugar especificos de formacédo continuada,
trazer suas peculiaridades, suas problematicas, isto contri-
bui para a riqueza da pluralidade de um coletivo de profis-
sionais e pode exprimir seu modo de pensar. A partir desta
perspectiva pode-se estabelecer um didlogo com as ideias
de Arendt (2005b, p. 189) quando afirma que“sé o homem
é capaz de exprimir essa diferenca e distinguir-se; sé ele é
capaz de comunicar a si préprio tem em comum com tudo
0 que existe, e a distincdo, que ele partilha com tudo o que
vive, tornam-se singularidade, e a pluralidade humana é a
paradoxal pluralidade de seres singulares”.

Esta distincdo singular vem a tona no
discurso e na agao. Através deles, os ho-
mens podem distinguir-se, ao invés de
permanecerem apenas diferentes, a acdo
e o discurso sao os modos pelos quais os
seres humanos se manifestam uns aos ou-
tros, ndo como meros objetos fisicos, mas
enquanto homens. E com palavras e atos
que nos inserimos no mundo humano; e
esta inser¢do é como segundo nascimento,
no qual confirmamos e assumimos o fato
original e singular do nosso aparecimento
original [...] seu impeto decorre do come-
¢o que vem ao mundo quando nascemos,
e ao qual respondemos comegando algo
novo por nossa proépria iniciativa. Se a
acao, como inicio, corresponde ao fato do
nascimento, se é a efetivacdo da conduta
humana da natalidade, o discurso corres-
ponde ao fato da distincao e é A efetivacao
da condicdo humana da pluralidade, isto é,
do viver como ser distinto e singular entre
iguais. (ARENDT, 2005b, p. 190-191).

O envolvimento de professores na concepcdo das politi-
cas educacionais, determinantes nas a¢ées no contexto
escolar, pode criar possibilidades para sentirem-se sujei-
tos participantes na materializacdo destas politicas, que
sdo interdependentes no contexto social mais amplo. A
escola e a sociedade tém um entrelacamento na tessitu-
ra do conhecimento através de conceitos cientificos, tais
como 0s conceitos espontaneos e cotidianos. Ignorar
esta interdependéncia pode significar a marginalizacao
da funcéo social da escola, ou ao contrario a responsabi-
lizar como redentora das mazelas da sociedade.

Na mudanca de gestao, em especial quando hd alternan-
cia politico partidaria no poder, os processos de formacao
quase sempre sofrem rupturas e solucao de continuida-
de dos projetos, cujos percursos, acdes e consequéncias
sdo muitas vezes desconhecidos, na sua esséncia, pelos
proprios professores que participaram do movimento. As
acoes politicas, em grande parte, ndo alcancam o cotidia-
no da atividade docente. A impossibilidade de participar
como sujeitos de sua histéria e consciéncia de sua classe
num determinado periodo e contexto histérico, incorre
no cerceamento dos professores a uma visao de totalida-
de e determinacgdes sociais no seu fazer cotidiano.

A implementacao de politicas publicas e de inovacodes,
que muitas vezes sao objeto da formacdo continuada,
exigem a construgao de um arcabougo tedrico, por parte
dos professores, que amplie as possibilidades de reflexao
sobre as inovacdes que se quer implementar. A falta de
condicdes concretas para efetiva participacao resulta
numa resisténcia ou acomodacao, descomprometendo
os sujeitos da formacao, com os resultados de tais inova-
¢oes. Silva (2010) pondera sobre a complexidade na ge-
racao de novas ideias e as dificuldades de aceitacdo das
inovagdes, ao longo da histéria do conhecimento:

E incontestavel o fascinio e o poder exercidos, ao
longo da histéria da civilizagdo, pela faculdade
humana de pensar. [..] Neste processo de
materializacdo as ideias circulantes tornam-se, em
cada época, expressdo da cultura e dos grupos
que as propagam. Porém, do mesmo modo que
definem, estimulam e déo sentido as acdes, as
ideias provocam temor e sinalizam perigo. [..]
Movimentos de geracdo de novas ideias passam
por crivos de governo e poder, enfrentam
inimeras resisténcias e correm sempre risco de
nao se instaurar. (SILVA, 2010, p. 143).

A mudanca de paradigmas ndo se da apenas no plano
objetivo da implementacdo das novas politicas edu-
cacionais, mas também no plano subjetivo das ideias.
Transformagdes passam pela mudanca de visdes que s
podem ser compreendidas quando as decisdes tomadas
no cotidiano da realidade escolar estiverem embasadas
numa consequente assimilacdo do compromisso ético e
moral com o exercicio profissional.



Por um lado os professores, como sujeitos no processo
educacional, agem na mobilizacdo de mudancas e des-
tacam reformas necessarias; por outro, a materializacao
das politicas e a construcao de diretrizes nem sempre
apresentam indicios claros dessa organizacdo. Nesse
movimento, a participacao dos professores se dd comu-
mente de modo indireto e a politica, ainda que dita de-
mocratica e representante de interesses majoritérios,
nao constitui a identidade geral, aumentando a distancia
entre o que se diz no contexto das praticas educativas e
o que se define como diretriz para a educacdo em ambi-
to politico organizacional.

Se os professores ndo se constituirem como sujeitos do
processo, pode haver inseguranca, insatisfacao, frustra-
¢do, e ainda resisténcias na materializagdo das politicas.
Quando as concepgdes ndo sdo estudadas e compreen-
didas podem gerar préticas confusas e até contraditoérias.
As mudancas sé ocorrem de forma segura quando ha um
sentimento de pertencimento ao coletivo.

O desafio de solucionar os problemas educacionais — por
em ordem a educacao - aumenta dia a dia entre os pro-
fessores. e as condicdes para superar as limitacdes nao
parecem favoraveis se forem consideradas as politicas
educacionais, levando-se em conta a questao salarial, o
progresso na carreira, o nimero de alunos em sala aula, a
formacao inicial deficitaria e os programas de formacéo
continuada, que nem sempre atendem as expectativas
geradas pelas necessidades concretas do trabalho em
sala de aula.

Arendt cita Hamlet quando diz: “O tempo estd fora dos
eixos. O 6dio maldito ter nascido para pé-lo em ordem’”.
(20054, p. 242). Falando de mudancas na educacao, Aren-
dt (2005a, p. 227) aponta alguns aspectos da crise na
educacao americana, levantando a hipétese da origem
da crise estar na adogdo indiscriminada de modernas
concepcdes sem a necessaria reflexao sobre a pertinéncia
para o contexto, afirmando que: “[...] em parte alguma os
problemas educacionais de uma sociedade de massas se
tornaram tdo agudos, e em nenhum lugar as teorias mais
modernas no campo da Pedagogia foram aceitas tao ser-
vil e indiscriminadamente”. (ARENDT, 200543, p. 236).

Maria Selma Grosch 75

Quando aborda a questédo da responsabilidade dos edu-
cadores sobre a formacdo das novas geragdes, Arendt
defende que“[...] A qualificacdo do professor consiste em
conhecer o mundo e ser capaz de instruir os outros acer-
ca deste, porém sua autoridade se assenta na responsa-
bilidade que ele assume por esse mundo”. Afirma ainda
sobre a responsabilidade do professor: “Face a criancga, é
como se ele fosse um representante de todos os habitan-
tes adultos, apontando os detalhes e dizendo a crianca
- Isto é o nosso mundo”. (2005a, p. 239).

Entretanto, é necessdrio refletir sobre as condicdes con-
cretas na formacao cultural deste educador que deveria
ter uma visdo de mundo de tal sorte que pudesse apre-
sentd-lo, sabendo-se parte deste mundo e ndo numa
visdo simplista do interior da escola, como se o mundo
se restringisse aos conteudos escolares. Que perspecti-
vas de mundo pode ter um professor se nédo tiver acesso
a eventos como: teatro, cinema, musica, artes, viagens,
etc.? Como refletir sobre sua singularidade num univer-
so tao pequeno de pluralidade? O que nos parece é que
estas condicdes de superacdo das préprias limitacdes
sociais e culturais, devem ser amparadas por politicas
publicas, criando possibilidades reais de ampliacdo do
repertério cultural e arcabouco tedrico.

Arendt defende a importancia do agir em conjunto, que
se da entre os homens e do qual nasce o poder, entendi-
do como um recurso gerado pela capacidade dos mem-
bros de uma comunidade politica de concordarem com
um curso comum da acao.

Como a agao atua sobre seres que também sdo capazes
de agir, a reacao, além de ser uma resposta, é sempre uma
nova agao com poder proprio de atingir e afetar os outros.
[...]. O menor dos atos, nas circunstancias mais limitadas,
traz em si a semente da mesma ilimitacéo, pois basta um
ato e, as vezes, uma palavra, para mudar todo um conjunto.
[..] aimprevisibilidade decorre diretamente da histéria que,
como resultado da acao, se inicia e se estabelece assim que
passa o instante fugaz do ato. (ARENDT, 2005b, p. 204).

A partir das condicoes oferecidas ao grupo de educa-
dores que buscam a superagao das condi¢des adversas
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da proépria formacao, é possivel encontrar espaco para a
manifestacdo da individualidade para si, a singularidade
dos sujeitos num universo de pluralidades. Esta distingcao
singular vem a tona no discurso e na acdo. Através deles,
os homens podem distinguir-se, ao invés de permanece-
rem apenas diferentes.

A soliddo dos professores na descontinuidade
das politicas de formagédo

A falta de continuidade nos projetos de formacao pode
ser apontada como um elemento determinante na falta
de interesse e participacgao ativa dos docentes, tendo em
vista que 0s avancos nos seus estudos nem sempre sdo
consolidados. A descontinuidade causa angustia, mal-
-estar e estranhamento, o que dificulta a organizacdo de
grupos que elaboram conceitos e refletem sobre suas con-
cepcdes, num processo de socializacdo entre os pares.

A descontinuidade dos projetos pode constituir-se numa
dificuldade dos professores para avaliarem seus proprios
avancos, desconsiderando o conhecimento que ja foi
construido e partindo novamente de um nivel inicial.
Partir comumente do mesmo ponto pode provocar de-
sinteresse e passividade frente as oportunidades de for-
macéo continuada.

A prética pedagdgica é, também, uma prética social. Desen-
volvida no ambito da escola a atividade pedagdgica nao é
independente do seu entorno social, ou seja, esta sujeita as
influéncias e determina¢des do mundo do trabalho. A for-
macao de professores, nesta perspectiva, é compreendida
a partir das condicoes objetivas do seu trabalho. Os profes-
sores no exercicio da docéncia tém como fundamento a sua
formacao inicial, um didlogo na formacao continuada me-
diado pela prética pedagdgica, em permanente constru¢ao
dos saberes docentes. A formacao continuada, aliada a for-
macao inicial, como pressuposto para o exercicio da docén-
Cia, constitui-se um espaco de reflexao da teoria.

O conhecimento embasa a pratica, e a pratica por sua vez
alimenta as possibilidades de ampliacao da teoria, exi-
gindo uma constante relagao entre pensamento e acgao,
no planejamento da atividade pedagdgica. Na formacao

inicial, os professores tém a instrumentalizacao para o tra-
balho; na formacao continuada, eles vao adequando sua
formacao as exigéncias da pratica pedagdgica cotidiana.

No curso da experiéncia profissional os professores en-
contram situagdes que exigem um retorno ao estudo
tedrico para melhor compreensao da sua atividade, isto
é, precisam ir além do pressuposto anterior, permitindo
avanco na formacao obtida na habilitacdo para o magis-
tério, tendo a pratica como constitutiva da sua reflexao
tedrica. O trabalho docente se constréi a partir da pratica
social, oferecendo condi¢des de ampliacdo dos conheci-
mentos e abrindo possibilidades para a transformacéo, a
partir de reflexdes e discussdes coletivas

Esta perspectiva permite visualizar a imponderavel in-
significancia do ser humano. Sozinho ele nao consegue
desencadear nada significativo, condicdo necessaria ao
ato de compreender a si mesmo e as suas agées, numa
relacdo intima de coeréncia entre o discurso e a pratica.
Essa compreensao, segundo Arendt (1993, p. 40) “[...] tra-
ta-se de uma atividade intermindavel, por meio da qual,
em constante mudanca e variacdo, aprendemos a lidar
com nossa realidade, reconciliando-nos com ela, isto &,
tentamos nos sentir em casa de novo”.

Esta condicdo é a maneira especificamente humana de es-
tar vivo, “porque toda pessoa necessita reconciliar-se com
um mundo em que nasceu como um estranho e no qual
permanecerd sempre um estranho, em sua inconfundi-
vel singularidade”. Sobre o compromisso dos educadores
com as novas geracoes, Arendt (2005a) defende que:

A educacdo é o ponto em que decidimos se
amamos o mundo o bastante para assumirmos
a responsabilidade por ele e, com tal gesto, sal-
va-lo da ruina que seria inevitavel ndo fosse a
renovacao e a vinda dos novos e dos jovens. A
educacdo é, também, onde decidimos se ama-
mos nossas criancas o bastante para nao expul-
sé-las de nosso mundo e abandona-las a seus
proprios recursos, e tampouco arrancar de suas
maos a oportunidade de empreender alguma
coisa nova e imprevista para nés, preparando-
-as em vez disso com antecedéncia para a tarefa
de renovar um mundo comum. (p. 247).



Para assumir esta tarefa, os professores procuram encon-
trar um lugar legitimo, como sujeitos da sua forma e do
planejamento das acdes pedagdgicas. A medida que os
professores deixam de ser responsdveis pela producao
dos objetivos, conteldos e métodos de seu trabalho,
transferidos para equipes técnicas, livros didaticos e ou-
tros, ocorre o estranhamento entre os professores e sua
producao/trabalho.

Nesta perspectiva, o espaco da formacdo continuada
pode constituir-se numa instancia de constante exercicio
da humildade, no sentido de compreender, sem pré-jul-
gamentos, nem meras teorizagdes, o que de fato aconte-
ce na pratica pedagodgica que revele uma compreensao
da teoria que a fundamenta. O aprofundamento da for-
macao permite reflexdo, sem os ditames de modismos
desta ou daquela tendéncia ou concepcao.

Com rigorosidade metodoldgica e vigilancia tedrica, a
partir de pressupostos defendidos pelo coletivo de edu-
cadores tanto da educacdo basica quanto da graduacédo
e pobs-graduacdo, o professor pode enxergar com olhos
mais apurados o que esta se fazendo. E, a partir da pro-
posta educacional referendada por todos os envolvidos
no processo de educacao escolar, compreender se de fato
se faz 0 que se propunha ser correto ou adequado fazer.

A mediacao, com atos e palavras, dé-se o nome de teia
de relagbes humanas, e é certo modo intangivel. Em vir-
tude dessa teia pré-existente de relagcdes humanas, com
suas inUmeras vontades e intencdes conflitantes, que a
acdo quase sempre deixa de atingir seu objetivo. Arendt
(2005b, p. 199) refere-se a historia dos sujeitos, registra-
dos em documentos, monumentos, obras de arte. Fala
da transcendéncia dos sujeitos e suas acdes. “A conota-
¢ao de coragem, que hoje reputamos qualidade indis-
pensavel a um herdi, ja estd, de fato, presente na mera
disposicdo de agir e falar, de inserir-se no mundo e come-
car uma histdria proépria” Por outro lado cita, a parabola
de Kafka, sobre o embate entre o passado e o futuro:

Ele tem dois adversarios: o primeiro acossa-o
por trds, da origem. O segundo bloqueia-lhe
o caminho a frente. Ele luta com ambos. Na
verdade, o primeiro ajuda-o na luta contra o

Maria Selma Grosch 77

segundo, pois quer empurra-lo para frente, e,
do mesmo modo, o segundo o auxilia na luta
contra o primeiro, uma vez que o empurra para
tras. Mas isso é assim apenas teoricamente.
Pois ndo ha ali apenas dois adversarios, mas
também ele mesmo, e quem sabe realmente
das suas intencdes? Seu sonho, porém, é em
alguma ocasido, num momento imprevisto -
e isso exigiria uma noite mais escura do que
jamais o foi nenhuma noite -, saltar fora da li-
nha de combate e ser alcado, por conta de sua
experiéncia de luta, a posicdo de juiz sobre os
adversarios que lutam entre si. (KAFKA apud
ARENDT, 20053, p. 33).

Segundo Arendt, o conceito de processo, e a experiéncia
humana real em que esse conceito se baseia é a acdo. Se
é possivel conceituar a natureza e a histéria como siste-
mas de processos, é porque existe a capacidade de agir,
de iniciar nossos proprios processos. Mas a capacidade
de agir precisa estar ancorada no compromisso com as
consequéncias dos atos, pois ndo ha possibilidade de
desfazer ou controlar com seguranca os processos que
se desencadeiam através das ag¢oes.

A incapacidade de desfazer o que esta feito se equipara
a incapacidade de prever consequéncias do ato de fazer
ou desfazer. O que mantém unidas as pessoas depois
que passa o momento fugaz da agao e o que elas, por
sua vez, mantém vivo ao permanecerem unidas é o po-
der. No caso dos professores este poder é gerado pelo
conhecimento, em especial quando construido no cole-
tivo. “Todo aquele que, por algum motivo, se isola e ndo
participa dessa convivéncia, renuncia ao poder e se torna
impotente, por mais que seja a sua forca e por mais va-
lidas que sejam as suas razoes”. (ARENDT, 2005b, p. 213).
Quando os professores se veem como sujeitos da sua
propria formacao, em servico, dao-se conta da trans-
cendéncia do ato pedagdgico e tém a possibilidade de
repensar as suas agoes, desvelando as teorias que estao
fundamentando estas a¢des, com a possibilidade de
corroborar ou refutar as préprias ideias. Nesse sentido, é
fundamental que os professores tenham oportunidade
de participar de eventos e comunicar seus avangos atra-
vés de trabalhos que deem visibilidade a sua trajetéria
de estudos.
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Arendt (2005b) defende o discurso como estratégia de
distincdo do singular entre iguais. A a¢do tem no discur-
so um carater revelador ao préprio autor e a seus pares,
na interlocucdo e na troca de ideias, de concepgodes, per-
cepgoes e representacoes.

O discurso corresponde ao fato da distin¢do e é
a efetivacao da condicdo humana da pluralida-
de, isto é, do viver como ser distinto e singular
entre iguais. De qualquer modo, desacompa-
nhado do discurso, a acdo perderia ndo sé o seu
carater revelador como, e pelo mesmo motivo,
0 seu sujeito por assim dizer: em lugar de ho-
mens que agem teriamos robds mecanicos a re-
alizar coisas que seriam humanamente incom-
preensiveis. Sem o discurso, a acdo deixaria de
ser acao, pois ndo haveria ator; e o ator, o agen-
te do ato, sé é possivel se for, a0 mesmo tempo,
o autor das palavras. Na acao e no discurso, os
homens mostram quem sao, revelam ativamen-
te suas atividades pessoais e singulares. Essa
revelacdo de quem, em contraposicao a ‘o que’
alguém é — as dores, qualidades, talentos e de-
feitos que alguém pode exibir ou ocultar — esta
implicita em tudo o que diz ou faz. (ARENDT,
2005b, p. 191-192).

Ao registrar e tornar publicas estas acdes, os sujeitos
que as engendram dao o carater politico do que é pu-
blico e constroem um espaco de didlogo que fortalece o
coletivo de educadores. Preocupados com o que fazem
diariamente no cotidiano escolar, os professores vao en-
gendrando novos modos de pensar a atividade docente
e, desse modo, contribuem por desencadear novos pro-
cessos. “[...] Seja qual for o poder mental necessario para
desencaded-los, a capacidade humana responsavel por
esse poder mental - e Unica forca capaz de realizar tais
fatos — ndo é nenhuma capacidade ‘tedrica; ndo é con-
templacdo nem razéo; é a faculdade humana de agir, de
iniciar processos novos [...]. (ARENDT, 2005b, p. 243).

Este patriménio cultural construido num mundo parti-
Ihado por um coletivo de pessoas que tém os mesmos
objetivos, elaboram concepc¢des, estudam suas proble-
maticas, procuram descobrir novas formas de elaborar
projetos e superar as limitacdes do contexto social, pode
constituir-se num conjunto de forgas que serao utiliza-

das nos momentos de conflitos, na necessidade de rei-
vindicagdes. Na falta desse amalgama os professores po-
dem sentir-se fragilizados, desacreditando das proprias
potencialidades na luta por melhorias das condi¢cdes de
trabalho e projecdo na carreira.

Parece importante, também, que o professor tenha a
compreensao de como ele é visto na sociedade, como é
a sua relacdo entre seus pares e como os professores se
veem entre si. E necessario que tenha consciéncia da pro-
pria singularidade para que possa espelhar-se, vendo-se
no outro e construir um “nds”, uma classe de respeito,
com uma visao abrangente do mundo que o rodeia, para
a compreensao de seu papel de mediador nas relacdes
sociais que propiciam a construcdo do conhecimento.

Para superar as condi¢des de alienacdo, é necessario
visualizar alternativas de propostas pedagdgicas, su-
perando a critica e a simples constatacdo dos proble-
mas enfrentados pelos professores, cuja luta é muito
solitaria, uma vez que, em grande parte, Ihe é negado
0 espaco para a reflexdo de sua prética cotidiana, com
os demais colegas. As condi¢des de uma formacao con-
tinuada que privilegiem o coletivo, no sentido de com-
preender a prépria pratica, a luz de concepgdes tedricas
que oportunizem identificar a teoria que embasa estas
praticas, podem desenvolver um sentimento de perten-
cimento, fundamental no fortalecimento de um grupo
ou de uma classe.

Arendt defende a recuperacdo da palavra viva e da acéo
vivida, que surge em certas situacdes especificas. Mostra
como acao, palavra e liberdade sao coisas dadas, mas re-
querem a construcao e a manutencado do espaco publico.
Segundo Arendt (1993), o resultado da compreensao é o
significado que produzimos em nosso proprio processo
de vida, a medida que tentamos nos reconciliar com o
que fazemos e com o que sofremos.

A compreensao preliminar que esta na base de todo o
conhecimento e sua verdadeira compreensao tém isso
em comum: conferem significado ao conhecimento. En-
tretanto, esta mesma compreensao do que é percebido
no real é quase um paradoxo ao ver a teoria distante da



pratica, ou o que é cientifico divorciado do senso co-
mum. O desenvolvimento de ac¢des, no sentido politico
de intervencao na realidade no espaco da escola, permi-
te aos professores compreenderem a forma como vém
agindo, de acordo com a influéncia de tendéncias edu-
cacionais e concepcdes pedagdgicas. Esta compreensao
permite visualizar a fragilidade do ser humano que sozi-
nho ndo consegue desencadear nada significativo, con-
dicdo necessaria ao ato de compreender a si mesmo e
as suas agdes, numa relacdo intima de coeréncia entre o
discurso e a pratica. (ARENDT, 1993)

A distorcao ou incoeréncia entre o discurso e a acao
provoca uma instabilidade nociva ao desempenho do
professor ao mesmo tempo em que cria uma insegu-
ranca em relacdo ao que sabe e o que faz diariamente,
a ponto de provocar certa imobilidade, e até negacao,
na revelagdo das proprias ideias e pressupostos. Talvez
por isso mesmo quando os professores sao convida-
dos a construirem seu idedrio pedagdgico, seja sob
a forma de projeto politico-pedagdgico, ou proposta
curricular etc., surjam, a despeito destas tentativas de
mobilizacdo do coletivo de educadores, tantas pro-
postas educacionais. Elaboradas por um pequeno gru-
po, cada proposta pensa como a pratica pedagdgica
poderia ser mais eficiente, em detrimento de um gran-
de nimero de pessoas que se encarregam de um fazer
pedagdgico incipiente, mesmo seguindo os ditames
das tais propostas.

Dai a necessidade de planejar processos de formacao
inicial e continuada que superem esta dicotomia e per-
mitam aos professores, num processo de familiaridade e
de confianca mutua, discutirem suas praticas, revelando
concepgoes, superando tendéncias, a luz dos processos
emergentes de construcdo de um idedrio pedagdgico
coerente com a sociedade contemporanea. “E com pa-
lavras e atos que nos inserimos no mundo humano; e
esta insercdo é como um segundo nascimento, no qual
confirmamos e assumimos o fato original e singular do
nosso aparecimento original [...] seu impeto decorre do
comeco que vem ao mundo quando nascemos, e ao qual
respondemos comecando algo novo por nossa prépria
iniciativa”. (ARENDT, 2005b, p. 189).
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O ato de tornar publicas as préprias ideias, numa acdo
coletiva, tem um carater de coragem; deste modo néo
é possivel controlar os resultados da acdo e as conse-
quéncias ndo sao previsiveis, a exemplo de tantos pro-
cessos desencadeados. A consciéncia da forca de uma
acao compartilhada, tanto no sentido da durabilidade,
da imprevisibilidade e da irreversibilidade, impulsiona
o professor a vir em publico contar sobre seus projetos,
e colocar-se em parceria para discutir pressupostos que
inclusive podem ser alvo de criticas e de incompreensao
provocando instabilidade e inseguranca.

Colocar-se no lugar publico é um ato politico. Nesse sen-
tido faz-se necessario um distanciamento entre o sujeito
e o contexto. Arendt fala sobre a aproximacao demasia-
da que se faz pela experiéncia direta, e as barreiras que o
mero conhecimento produz:

Esse distanciamento de algumas coisas e apro-
ximacgao de outras, pela superagao de abismos,
faz do didlogo da compreenséo, para cujas fina-
lidades a experiéncia direta estabelece um con-
tato proximo demais e o mero conhecimento
ergue barreiras artificiais. Sem esse tipo de ima-
ginacao, que na verdade é compreensao, jamais
seriamos capazes de nos orientar no mundo.
Ela é o tnico compasso interno que possui-
mos. (ARENDT, 1993, p. 53). (grifos nossos)

O processo de crescimento intelectual, que incorre na
conquista da autonomia e constituicdo de um coletivo
de educadores, é muito complexo. Buscar este compasso
interno, que é singular, resgatando conhecimentos cons-
truidos, conceitos internalizados, a partir de uma interlo-
cucao com outros autores, exige um distanciamento do
que esta préximo demais — as experiéncias cotidianas - e
aproximacao de outras, através de leituras, reflexdes, sis-
tematizacbes, o envolvimento com a ciéncia, a filosofia
eaarte.

No cotidiano pedagdgico a busca de crescimento intelec-
tual exige um esforco enorme, visto que, aquilo que esté
longe demais demanda a constituicao de um coletivo de
educadores que possa visualizar nas suas circunstancias
histérico-sociais as possibilidades de superacao desse
estranhamento préprio de quem ainda nao se apropriou
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de uma concepc¢ao, de um conceito, sobre os quais possa
refletir como parte de seu repertério. “A compreensao é,
como tal, um empreendimento estranho. No final, pode
ndo ir além de articular e confirmar o que a compreensao
preliminar, consciente ou inconscientemente sempre en-
gajada na acdo, intuira de inicio. (ARENDT, 1993, p.40)."

Considerando a pratica pedagdgica uma prética social,
partimos do pressuposto que a construcdo do conhe-
cimento docente estd sujeita as condi¢des objetivas do
trabalho pedagdgico, em espacos de reflexao da teoria
que embasa a pratica e da prética que alimenta as pos-
sibilidades de ampliagao da teoria. Para que os alunos
se apropriem do saber escolar, de modo a se tornarem
autébnomos e criticos; os professores precisam, eles pré-
prios, apropriar-se desse saber e tornar-se cada vez mais
auténomos e criticos. Ao apropriar-se da cultura acumu-
lada pelas geracdes anteriores, precisa, ao mesmo tem-
po, criar novas objetivacdes correspondentes as suas
ideias e aos desafios de seu tempo. Isto implica ndo s6
um conhecimento da experiéncia de cada professor, de
sua memoria e de seu saber pratico, seu ciclo de vida
profissional, mas uma referéncia com a forma de pensa-
mento e agdes proprias do cotidiano e do contexto social
em que estd inserido.

Essas mudancas quando nao sdo discutidas exaustiva-
mente — até que se alcance um nivel aprofundado de en-
tendimento e compreensao das concepgdes de mundo,
de sociedade, de homem, de educacéo, de escola etc,;
criam desconforto e insegurancga, resultando em resis-
téncias, implicitas ou explicitas. As lacunas decorrentes
da falta de discussao podem comprometer o processo
de implementacdo de politicas, uma vez que nao to-
maram como sujeitos da proposta aqueles que de fato
fazem a Educacdo na escola, e vao materializar, ou néo,
estas politicas em acdes concretas no cotidiano escolar.

Dessa forma, sem mudar a intencionalidade e o corres-
pondente modo de apropriacdo da realidade, os concei-
tos e concepcoes veiculadas nos encontros de formacao
continuada podem ser apropriados de forma difusa, ca-
6tica, provocando inseguranca no desempenho dos pro-
fessores, colocando-se em discussao os objetivos de uma

formacao continuada que teria em principio o objetivo
de proporcionar aos professores oportunidades de evo-
lucdo, emancipacao e autonomia intelectual.

De acordo com Gatti (2013, p.157-8),

movimentos diferenciados e alternativos po-
dem ser gerados e levados adiante, mesmo nos
limites das condic¢des histérico-sociais em que a
insercao dos diferentes atores envolvidos com
a educacdo escolar se faz, sejam os formadores
de professores, sejam os administradores de re-
des ou escolas, sejam os coordenadores ou su-
pervisores educacionais, e os préprios professo-
res. Rupturas em concepgdes e rotinas podem
ser geradas. Cada acdo, por menor que parega,
tem seu papel — para mudar em dire¢des qua-
litativamente melhores, ou para estacionar/re-
gredir. Mas, para alterar condicdes para melhor,
sdo necessarias acdes conscientes, baseadas em
uma reflexdao mais objetivas sobre a realidade
experimentada, vivenciada.

E o grupo cultural onde o individuo se desenvolve, que
vai lhe fornecer o universo de significados possibilitando
a formulagao de conceitos e categorias entendidos por
esse grupo. Desse modo, conceitos, pressupostos e
politicas devem estar articulados com as problematicas
que circundam o cotidiano escolar do professor. A pratica
social baseia-se na contradigdo entre o cotidiano e o nao
cotidiano, na relacdo entre a experiéncia individual e as
experiéncias acumuladas pelo conjunto da sociedade ao
longo da historia.

Na apropriacdo de uma base tedrica que possibilite o en-
tendimento das concepcdes que embasam uma propos-
ta, as discussdes sobre a interdependéncia entre pratica
social e pratica pedagdgica devem ser o ponto de parti-
da. Na transformacao pratico-revolucionaria das relacbes
sociais o homem modifica as circunstancias e afirma seu
dominio sobre elas, isto &, sua capacidade de responder
ao seu condicionamento ao abolir as condicées que o
condicionam.

O cotidiano escolar expressa o universo de multiplas pra-
ticas formativas que tensionam a relacao entre producao
e apropriacao das objetivagdes genéricas do ser social
para-si: ciéncia, arte, filosofia, moral e politica. As circuns-



tancias que mudam o homem sao ao mesmo tempo, mo-
dificadas por ele, o educador que educa tem que ser ao
mesmo tempo educado. E o homem, sem duvida, que
faz as circunstancias mudarem, e que muda a si mesmo.
(ARENDT, 2005)

Ao iniciar novos processos no contexto da Educacao, é
necessario que se tenha a ideia de um coletivo de educa-
dores, que tem sua histéria, constréi padrées de compor-
tamento e relacionamentos que vao definir as possibili-
dades e os limites da implementacdo desses processos
formativos. A distincdo singular dos sujeitos se manifesta
no grupo através do discurso e da a¢ao. Dai a importan-
cia do agir em conjunto, entendido como recurso gera-
do pela capacidade dos membros de uma comunidade
politica de concordarem com um curso comum da acéo.

Consideracées finais

A materializacdo das politicas educacionais se da através
de acoes realizadas pelo grupo de professores que atu-
am no interior da escola. Essas acdes, quando embasadas
em projetos cuja elaboracao envolve o coletivo, podem
promover uma visdo mais acurada do que se estd fazen-
do e se de fato faz-se o que se propunha ser adequado
fazer. Propostas referendadas por todos os envolvidos no
processo de educacdo escolar reinem mais chance de se
concretizar. E real a existéncia de multiplas restrices e
condicionamentos, mas também é evidente que ha mar-
gens para a expressdo da individualidade profissional.

Quando os professores participam efetivamente na con-
juntura escolar, constroem um espac¢o de tempo e lugar
especifico de formacado continuada. A acdo individual é
reforcada pelo coletivo, permitindo visualizacao de par-
ticularidades e potencialidades. Os resultados da acdo
conjunta se expressam de modo diferente e ndo carac-
terizam individualmente cada um dos envolvidos; no en-
tanto, ao permitir que cada um se veja neles e por meio
deles, reinem a riqueza da pluralidade de um coletivo
de profissionais e podem exprimir seu modo de pensar.

O que mantém o grupo unido ap6és o momento fugaz
das acoes é o poder do conhecimento coletivo. A huma-
nizacdo do trabalho docente implica uma ampliacdo da
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autonomia do professor. Essa humanizacdo esta limitada
por relagcdes e formas de acao no ambito da pratica pe-
dagodgica, que reflete a influéncia de relacbes mais am-
plas em outras instancias da pratica social.

A perspectiva socio histérica considera as acdes dos
sujeitos vinculadas ao contexto em que se inserem e a
praxis como uma modalidade do fazer humano, que vé
0 outro como um ser autébnomo e procura ajuda-lo a
chegar a sua autonomia. Sob esta concepcéo é possivel
situar a formacédo continuada como uma via possivel de
reflexdo e deliberacdo a respeito da atividade docente.
Inferindo na praxis docente e, nao tendo, e ndo podendo
ter fim em si mesma, a formacao continuada contribui na
transformacao do contexto dos sujeitos na escola e tam-
bém transformacao de si pela propria atividade docente
como uma subjetividade reflexiva.

Para que isso se realize é fundamental que as politicas
publicas dirigidas a formacdo continuada de professo-
res considerem que o professor precisa aliar-se aos seus
pares, na propria escola, com sua prépria realidade, as-
sim como em outros espacos diferenciados, para buscar
caminhos de superacao da reproducdo para a produ-
¢do do conhecimento. Sendo assim, espera-se que 0s
docentes consigam teorizar a sua pratica para poder
renova-la. A competéncia de teorizar a pratica nao se
concretiza com treinamentos massificados, mas com
questionamentos, reflexdo individual e coletiva, pensa-
mento critico e criativo, producao propria e continuos
investimentos na formacao.

Nesse sentido é possivel fazer uma critica aquelas inicia-
tivas promovidas pelas equipes gestoras da educacdo
nos municipios que tem se constituido numa cultura de
avancos e retrocessos. Movidas pela falta de respaldo e
desconhecendo as prerrogativas da categoria de educa-
dores algumas iniciativas ja se iniciam fadadas ao insu-
cesso. Sem visualizacdo da concepgao e sem lugar no
planejamento, os envolvidos na formacdo continuada
nao levam adiante a implementacao das politicas. En-
caminhadas por uma Unica via, a da gestéo, as a¢cdes de
formacao continuada tornam-se, nessas circunstancias,
objetos de mudancas radicais tanto na vida profissional
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do professor como no seu contexto histérico cultural,
caracterizando-se pelo estranhamento e subordinacao.

Quando os sujeitos dos processos de formacdo com-
preendem e interiorizam os conceitos e concepcdes de
uma proposta educacional, passam a ter acesso a essas
significacdes que, por sua vez, servirdo de base para que
possam significar suas experiéncias, e serdo essas signi-
ficagcdes resultantes que constituirdo suas consciéncias,
mediando desse modo suas formas de sentir, pensar e
agir. A formacéo dessa consciéncia nao ocorre de forma
independente dos fatos sdcio histéricos, ndo estdo des-
coladas do contexto em que atuam.

A pratica docente é historica, reflete um complexo pro-
cesso de apropriacao; envolve tanto a histéria individual
de cada professor, como a histéria das praticas sociais
educativas. Trata-se, portanto, de um processo de cons-
trucdo seletivo, onde se reproduzem, se ratificam ou se
rejeitam a tradicdao e as concepcdes anteriores, e indivi-
dual ou coletivamente, se elaboram novas praticas.

A formacéo continuada de professores tem mais possi-
bilidades de éxito quando se privilegia a participacao
efetiva dos sujeitos da formacdo, numa perspectiva de
construir conhecimentos a partir de uma relagao dialé-
tica entre a teoria e a pratica, tomando os fenémenos
educativos em sua totalidade, suas contradicoes e, em
grande medida, suas determinagdes histérico-sociais.

As politicas educacionais ndo podem ser apenas um pro-
jeto de governo, mas sim um projeto de Estado, no qual
todos os professores efetivos da rede de ensino sintam-
-se sujeitos do processo e possam defender e dar conti-
nuidade as acdes engendradas por uma equipe, que se
sabe transitéria pelo processo democratico de mudancga
de governo. E preciso ter consciéncia que na implemen-
tacao de novas politicas ha uma mudanca no curso da
atividade profissional dos professores; em algumas situ-
acOes as mudancas sao radicais.

Por outro lado, se os professores nao assumirem a for-
magao como um projeto seu e da rede, se nao tiverem
uma ampla participacao na elaboracao das politicas e

de projetos e compreensao dos principios, concepcoes
e conceitos que embasam tais projetos, havera sempre
possibilidades de rupturas e retrocessos. A acdo docente,
guando nao se efetiva em seu sentido mais amplo, for-
talece resisténcias em processos que poderiam promo-
ver avancos, resulta em perdas para a educacao e para
a profissao. Marcadas pela acédo individual e coletiva dos
profissionais, politicas desenvolvidas no @mago do cole-
tivo deixardo de ser vistas simplesmente como projetos
partidarios de governos pra se constituir em resultados
de mobilidade pela educacao e seu futuro.
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